
cêÉáí~ÖI=PMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN kìããÉê=PV=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=ˇ=pÉáíÉ=VSTForstwirtschaft

sçå=aêK=gÉåë=_çêÅÜÉêë
O

I=açå~ìÉëÅÜáåÖÉå

ìå®ÅÜëí=Éáå=_äáÅâ=òìêΩÅâW=få=ÇÉå

VMÉêJg~ÜêÉå= Ö~äíÉå= oÉîáÉêÖê∏≈Éå

îçå=N=MMM=Ü~=ëÉäÄëí= áã=dêç≈éêáJ

î~íï~äÇ=~äë=ΩÄäáÅÜI=ïçÄÉá=áã=pí~~íëï~äÇ

ìåÇ=Éêëí=êÉÅÜí=áã=hçããìå~äï~äÇ=âäÉáJ

åÉêÉ= oÉîáÉêÉ= íóéáëÅÜ= ï~êÉåK= aáÉ= sçêJ

ëíÉääìåÖI= ~Ä= ÉáåÉê= _ÉíêáÉÄëÖê∏≈É= îçå

NM=MMM=Ü~=ÄÉÇΩêÑíÉ=Éë=ãÉÜê=~äë=åìê=ÉáåÉë

~â~ÇÉãáëÅÜÉå= iÉáíÉêëI= ï~ê= îÉêÄêÉáíÉí

ìåÇ= ÇáÉ= ~ãÄáíáçåáÉêíÉëíÉå= mêçéÜÉíÉå

ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=îÉêâΩåÇÉíÉå=îáëáçå®ê=ÉáåÉ

hÉååò~Üä= îçå= NIM= sçääòÉáíJt~äÇ~êÄÉáJ

íÉêå=àÉ=N=MMM=Ü~=~äë=ìåíÉêëíÉ=îÉêíêÉíÄ~êÉ

dê∏≈ÉåçêÇåìåÖK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~ííÉå=ÇáÉJ

ëÉ= hçääÉÖÉå= Ç~ë= Ç~ã~äë= éçéìä®êÉ=jçJ

ÇÉää=ÉáåÉë=å~ÅÜ=ÄÉäÖáëÅÜÉã=sçêÄáäÇ=çêJ

Ö~åáëáÉêíÉå=cçêëíÄÉíêáÉÄë=îçê=̂ ìÖÉåI=ÇÉê

ëÉáå=eçäò= ~ìÑ= ÇÉã=píçÅâ=çÇÉê= ÄÉëíÉåJ

Ñ~ääë= áå= pÉäÄëíïÉêÄìåÖ= îÉêã~êâíÉí= ìåÇ

ëáÅÜ= éêáã®ê= ~ìÑ= ÇáÉ= ÄáçäçÖáëÅÜÉ= píÉìÉJ

êìåÖ=âçåòÉåíêáÉêíK

eáÉêòì= ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ

îçå=òïÉá=_ÉíêáÉÄÉåW

! wìå®ÅÜëí= ÇáÉ= pí~Çíï~äÇëíáÑíìåÖ

i~ìÄ~ÅÜI=Éáå=âå~éé=O=MMM=Ü~=_ÉíêáÉÄëJ

Ñä®ÅÜÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=ÉÜÉÇÉã=âçããìå~J

äÉê=i~ìÄÜçäòÄÉíêáÉÄ=áã=sçÖÉäëÄÉêÖW=^ìÑ

oÉîáÉêÉÄÉåÉ= êÉÇìòáÉêíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= hÉååJ

òáÑÑÑÉê= sçääòÉáí®èìáî~äÉåí= àÉ= N=MMM= Ü~

eçäòÄçÇÉå=îçå=NIMR= ENVVUF= áã= ëí~~íäáJ

ÅÜÉå= báåÜÉáíëÑçêëí~ãí= ~ìÑ= MIPR= ìåíÉê

ÇÉê=oÉÖáÉ=ÉáåÉë=éêáî~íÉå=aáÉåëíäÉáëíÉêëK

^ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉê= oÉÖáÉï~äÇ~êÄÉáíÉê

ä~ìíÉå=ÇáÉ=hÉååòáÑÑÉêå= áã= ëÉäÄÉå=wÉáíJ

ê~ìãW=PINS=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉ=áå=NVVU

òì=NIMR=áå=OMNNK

! fã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ç~òì=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ

hÉååò~ÜäÉå= áã= cçêëíÄÉíêáÉÄ= cΩêëí= òì

cΩêëíÉåÄÉêÖ=Ó=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=áå=ã~åÅÜÉã

Öê∏≈ÉêÉå= cçêëíÄÉíêáÉÄ= Ó= áã= ÖäÉáÅÜÉå

wÉáíê~ìã= ïáÉ= ÑçäÖí= îÉê®åÇÉêíW= få= ÇÉê

wÉåíê~äÉ=îçå=MIQO=~ìÑ=MIOQ=sçääòÉáíãáíJ

~êÄÉáíÉê= Ej^hFLN=MMM= Ü~= eçäòÄçÇÉåK

^ìÑ= ÇÉå= oÉîáÉêÉå= îçå= MISP= ~ìÑ

MIPP=j^hLN=MMM=Ü~=eçäòÄçÇÉå=ìåÇ=ÄÉá

ÇÉå= t~äÇ~êÄÉáíÉêå= îçå= OIM= ~ìÑ= MIS

j^hLN=MMM=Ü~=eçäòÄçÇÉåK

aáÉ=oÉÇìâíáçå=~ìÑ=Éáå=aêáííÉä=ëçïçÜä

ÄÉá= ÇÉê= oÉîáÉêäÉáíìåÖ= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê

oÉÖáÉï~äÇ~êÄÉáí=áã=ÉÜÉÇÉã=âçããìå~J

äÉå= cçêëíÄÉíêáÉÄ= ë~ÖÉå= òìå®ÅÜëí=ïÉåáÖ

òìê= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= Ç~ãáí= òìê

cê~ÖÉ= å~ÅÜ= cçêíëÅÜêáíí= çÇÉê= bêÑçäÖ= áã

_ÉíêáÉÄK= råíÉêäÉÖí= ã~å= ÇáÉ= sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ãáí=ãçåÉí®êÉå=_Éíê®ÖÉåI

ëç= ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ë=j~≈=ÇÉê=cáñâçëíÉåêÉJ

Çìâíáçå=ÉêãÉëëÉåI=Ç~ë=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉJ

òáÑÑÉêå= ä®ëëíW= aÉê= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ= éêáî~íÉ

cçêëíÄÉíêáÉÄ= êÉÇìòáÉêíÉ= ÇÉå= mÉêëçå~äJ

w

dê∏≈ÉêÉ=cçêëíÄÉíêáÉÄÉ=ÖÉäíÉåI=ëçÑÉêå=ëáÉ=åáÅÜí=Ó=ï~ë=®ì≈Éêëí

ëÉäíÉå=ìåÇ=ïçÜä=~ìÅÜ=åáÅÜí=òì=ÉãéÑÉÜäÉå=áëí=Ó=îÉêé~ÅÜíÉí=ïÉêJ

ÇÉåI=áã=ÜçÜÉå=j~≈É=~äë=éÉêëçå~äâçëíÉåä~ëíáÖW=fã=EÇÉìíëÅÜÉåF

dêç≈éêáî~íï~äÇ=ãìëë=îçå=ÉáåÉê=mÉêëçå~äâçëíÉåèìçíÉ=áå=e∏ÜÉ

îçå=RM=B=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå

cçêëíÄÉíêáÉÄÉå=áëí=ÇáÉëÉ=nìçíÉ=îÉêãìíäáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉêáåÖÉêK=rêë~J

ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêëçå~ää~ëíáÖâÉáí=áëí=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=òìå®ÅÜëí=éçëáíáî

òì=ÄÉïÉêíÉåÇÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇÉê=cçêëíÄÉíêáÉÄ=~äë=_Éëí~åÇíÉáä

ÇÉê=rêéêçÇìâíáçå=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=táêíëÅÜ~Ñí

åìê=ÖÉêáåÖÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=áã=áåîÉëíáîÉå=_ÉêÉáÅÜ=çÇÉê=áã=^åJ

â~ìÑ=îçå=oçÜï~êÉå=çÇÉê=sçêéêçÇìâíÉå=òì=íê~ÖÉå=EìåÇ=îçêòìÑáJ

å~åòáÉêÉåF=Ü~íK=hä~ê=áëí=~ÄÉêI=Ç~ëë=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÄÉá=ÉáåÉã

ÇÉê~êí=ÜçÜÉå=^åíÉáä=áå=àÉÇÉã=c~ää=~äë=åìê=âìêòÑêáëíáÖ=ÑáñÉ=àÉÇçÅÜ

ÄÉêÉáíë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=j~å~ÖÉãÉåí=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êÉ=î~J

êá~ÄäÉ=^ìÑï~åÇëÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ëíÉíë=áã=cçâìë=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëëíê~íÉJ

ÖáÉ=ëíÉÜÉå=EãΩëëÉåFK=eáÉêãáí=ÉåÖ=îÉêÄìåÇÉå=áëí=ÇáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ

~ìÑÖÉïçêÑÉåÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=çéíáã~äÉå=_ÉíêáÉÄëëíêìâíìê=~ìÑ

ÇÉå=ÇêÉá=bÄÉåÉå=t~äÇ~êÄÉáíI=oÉîáÉêäÉáíìåÖ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÑΩÜJ

êìåÖK

^åëíç≈=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖ=îçå=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉå=áå=cçêëíìåíÉêåÉÜãÉå
N

=Ó=qÉáä=QW=_ÉíêáÉÄëçêÖ~åáë~íáçå

Erfolgspotenziale für Forstunternehmen

~ìÑï~åÇ= áã= ëç= ÖÉå~ååíÉå= łlîÉêÜÉ~Ç%

EwÉåíê~äÉ= ìåÇ= oÉîáÉêäÉáíìåÖF= ìã= êìåÇ

PQ=bìêçLÜ~K=a~ë=ëáåÇ=áããÉêÜáå=QS=B=áå

NP=g~ÜêÉåK

báåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= w~Üä= äáÉÑÉêí= ÇÉê

ÉÜÉÇÉã=âçããìå~äÉ=cçêëíÄÉíêáÉÄ=åáÅÜíI

ïÉáä= ÇáÉ= éÉêëçåÉääÉå= hÉååòáÑÑÉêå= ~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå

ÜÉëëáëÅÜÉå=i~åÇÉëÜ~ìëÜ~äí=îçê=ÇÉê=mêáJ

î~íáëáÉêìåÖ= ÇÉë= cçêëíÄÉíêáÉÄë= åáÅÜí= ÇáJ

êÉâí=~ìÑ=ÇÉê=hçëíÉåëÉáíÉ=~ìÑ=Ç~ë=bêÖÉÄJ

åáë= ÇÉë= _ÉíêáÉÄÉë= ÇìêÅÜëÅÜäìÖÉåK= h~äJ

âìäáÉêí= ã~å= àÉÇçÅÜ= åìê= ÇáÉ= oÉîáÉêäÉáJ

íìåÖ=ãáí=pí~åÇ~êÇâÉååòáÑÑÉêåI=ëç=êÉëìäJ

íáÉêí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ=aáãÉåJ

ëáçå=îçå=QP=bìêçLÜ~=ÄòïK=TM=B=áã=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉíÉå=wÉáíê~ìãK

oÉÖáÉï~äÇ~êÄÉáí

âÉáåÉ=hÉêåâçãéÉíÉåò

áã=bêïÉêÄëÑçêëíÄÉíêáÉÄ

aáÉ=îçêÖÉëíÉääíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê

hÉååòáÑÑÉêå=ÇÉìíÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=çêÖ~åáë~J

íçêáëÅÜÉå= m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä= ÜáåK= ^äJ

äÉêÇáåÖë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã

í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= o~íáçå~äáëáÉêìåÖëÑçêíJ

ëÅÜêáííW=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=báåëé~êìåÖ=ãáí

êìåÇ=US=bìêçLÜ~=áã=ÉÜÉÇÉã=âçããìå~J

äÉå=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ= áããÉêÜáå=RS=bìêçLÜ~

áã= éêáî~íÉå= _ÉíêáÉÄ= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ~ìëÑ®ääíI

ãìëë= ÖÉÑê~Öí= ïÉêÇÉåI= áå= ïÉäÅÜÉê= dê∏J

≈ÉåçêÇåìåÖ= ÇáÉëÉê= òìå®ÅÜëí= åìê= òì

dìåëíÉå= Öê∏≈ÉêÉê= cäÉñáÄáäáí®í= ÇáëéçåáJ

ÄÉä= ÖÉëíÉääíÉ= _Éíê~Ö= ÑΩê= ÇáÉ= _Éò~ÜäìåÖ

îçå=aáÉåëíäÉáëíÉêå= ~ìÑÖÉï~åÇí=ïÉêÇÉå

ãìëëK=aáÉ=^åíïçêí= ä®ëëí=ëáÅÜ=åìê=Ç~åå

~ìë= ÇÉã=hçëíÉåëíÉääÉåîÉêÖäÉáÅÜ= ÜÉêäÉáJ

íÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉê=ãáí=èì~äáí~íáîÉå=̂ ìëë~J

ÖÉå= ìåíÉêã~ìÉêí= ïÉêÇÉå= â~ååK= eáÉê

åìå= òÉáÖí= ëáÅÜ= Éáå= áã=oΩÅâÄäáÅâ= åáÅÜí

ÉÄÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉë=_áäÇW

få=ÇÉê=pí~Çíï~äÇëíáÑíìåÖ=âçååíÉå=ÉáJ

åÉêëÉáíë=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=eçäJ

òÉêåíÉ= Çê~ã~íáëÅÜI= å®ãäáÅÜ= ìã= ÇÉå

c~âíçê= P= ÖÉëíÉáÖÉêí= ïÉêÇÉåK= wìÖäÉáÅÜ

ïìêÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ

mêçÇìâíáçå=ÇÉìíäáÅÜ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉê=~ìëJ

ÖÉëíÉìÉêí=Ó=ìã=Éë=ëÉÜê=Çáéäçã~íáëÅÜ=~ìëJ

òìÇêΩÅâÉåK

q~íë~ÅÜÉ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåéêçÇìâJ

íáîáí®í= íêçíò= ÖÉêáåÖÉêÉå= jáííÉäÉáåë~íòÉë

ÇÉìíäáÅÜ= òìÖÉåçããÉå= Ü~íW= sÉêÖê~ëíÉ

ìåÇ=îÉêïáäÇÉêíÉ=cä®ÅÜÉå=ïìêÇÉå=EäÉáÇÉê

áããÉê= åçÅÜ= ìåíÉê= w~ìåëÅÜìíòF= ÉêëíJ

ã~äë= ïáêâìåÖëîçää= áå= _ÉëíçÅâìåÖ= ÖÉJ

åçããÉåI= mÑäÉÖÉJ= ìåÇ=aìêÅÜÑçêëíìåÖëJ

êΩÅâëí®åÇÉ= ïìêÇÉå= ~ìÑÖÉÜçäíI= i~åÖJ

ÑêáëíáåîÉëíáçåÉå= EòK=_K= ^ëíìåÖF= ïìêÇÉå

~åÖÉÖ~åÖÉåK= oΩÅâÄäáÅâÉåÇ= ä®ëëí= ëáÅÜ

ÑÉëíÜ~äíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI= îçå

ÇÉê=oÉÖáÉï~äÇ~êÄÉáí=~äë=oÉÖÉäîÉêÑ~ÜêÉå

ÑΩê=~ääÉ=t~äÇ~êÄÉáíÉå=òìã=wìâ~ìÑ=îçå

råíÉêåÉÜãÉêäÉáëíìåÖÉå= òì= ïÉÅÜëÉäåI

åáÅÜí= åìê= êáÅÜíáÖ= ï~êI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉå

Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=pÅÜêáíí=òì=p~åáÉêìåÖ

ÇÉë= ÉÜÉÇÉã= ã~êçÇÉå= _ÉíêáÉÄÉë= Ç~êJ

ëíÉääíK

fã=éêáî~íÉå=cçêëíÄÉíêáÉÄ=âçååíÉ=âÉáJ

åÉ= ïÉáíÉêÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= ëÉÜê

ÜçÜÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå= ^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáJ

í®í= áå= ÇÉê= eçäòÉêåíÉ= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåK

aÉê=dêìåÇ=Ç~ÑΩê= áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉÅÜåáâ

ÇÉê=ãçíçêã~åìÉääÉå=eçäòÉêåíÉ= áå= ÇÉå

äÉíòíÉå=NP=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉê®åÇÉêí

ïìêÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=êÉäÉî~åíÉ=qêÉáÄÉê

EÇ~ë= píΩÅâJj~ëëÉJdÉëÉíòF= ÄÉêÉáíë= ~ìëJ

ÖÉêÉáòí= ï~êI= ïÉáä= ÇáÉ= ãçíçêã~åìÉääÉ

eçäòÉêåíÉ= ~ìÑ= ÇÉå= pí~êâÜçäòÉáåëÅÜä~Ö

ÄÉëÅÜê®åâí=ïìêÇÉK

bë=ÄäÉáÄí=~äëç=åìê=Ç~ë=cÉäÇ=ÇÉê=ÄáçäçJ

ÖáëÅÜÉå=mêçÇìâíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=o~íáçå~äáëáÉJ

êìåÖK=tÉëÉåíäáÅÜÉ= píÉääëÅÜê~ìÄÉå= ëáåÇ

ÜáÉê= Ç~ë= lìíëçìêÅáåÖ= ÇÉê= k~ÇÉäÜçäòJ

éÑäÉÖÉ=~å=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=aáÉåëíäÉáëíÉêI=ÇáÉ

báåëíÉääìåÖ= ÇÉê= ëÅÜÉã~íáëÅÜÉå= i~ìÄJ

ÜçäòéÑäÉÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ= báåëé~êìåÖ= îçå

cçêëíëÅÜìíòâçëíÉå= EbáåòÉäëÅÜìíò= ìåÇ

w®ìåìåÖFI=ÇáÉ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÉáJ

åÉë= âçåëÉèìÉåíÉå= táäÇëí~åÇëã~å~ÖÉJ

ãÉåí=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

få= mìåâíç= oÉÖáÉï~äÇ~êÄÉáí= Ü~í= ÇÉê

Eãáí= ÖÉïáëëÉê= táääâΩê= ÖÉï®ÜäíÉF= _ÉJ

íê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= îçå= NP= g~ÜêÉå= ~ã

_ÉáëéáÉä=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=_ÉíêáÉJ

ÄÉ=ãáí=_äáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=bêJ

ÑçäÖ=ÑçäÖÉåÇÉë=ÖÉòÉáÖíW

! bë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Öêç≈É=báåëé~êìåÖÉå

êÉ~äáëáÉêÉåI= ïÉåå= ÉåíïÉÇÉê= o~ìã= ÑΩê

mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉå= Eîçê= ~ääÉã

áå=ÇÉê=eçäòÉêåíÉF=ÄÉëíÉÜí=çÇÉê=ÉáåÉ=ÑçJ

âìëëáÉêíÉ=^ìëëíÉìÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëÉáåJ

ë~íòÉë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=mêçJ

Çìâíáçå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK

! aÉê= báåë~íò= ÜçÅÜëéÉòá~äáëáÉêíÉê

aáÉåëíäÉáëíÉê=áëí=îçê=~ääÉã=Ç~åå=òì=ÉãéJ

ÑÉÜäÉåI=ïÉåå=áããÉê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=råíÉêJ

åÉÜãÉå= ãáí= ëíÉíë= ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå

j~ååëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉ~ìÑíê~Öí= ïÉêÇÉå= â∏åJ

åÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=~ââçêÇáÉêÄ~J

êÉ=^êÄÉáíÉå=áã=píΩÅâäçÜå=~ÄòìêÉÅÜåÉåK

! a~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=̂ ìëëÅÜêÉáÄìåÖ

áëí=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=åìê=ÉåíÄÉÜêäáÅÜI

ëçåÇÉêå= îáÉäÑ~ÅÜ= ëçÖ~ê= ëÅÜ®ÇäáÅÜI= ïÉáä

Éë=òì=aìãéáåÖJ^åÖÉÄçíÉå=îÉêÑΩÜêí=ìåÇ

ä~åÖÑêáëíáÖ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉÑÑáòáÉåJ

íÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=îÉêÜáåÇÉêíK

wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ä~ìíÉí= ÇáÉ= qÜÉëÉ

Ç~ÜÉêW=fã=bêïÉêÄëÑçêëíÄÉíêáÉÄ=ëíÉääí=ÇáÉ

oÉÖáÉï~äÇ~êÄÉáí= âÉáåÉ=hÉêåâçãéÉíÉåò

áã=páååÉ=ÉáåÉë=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäë=Ç~êI

ëçÑÉêå=ÜçÅÜëéÉòá~äáëáÉêíÉ=ìåÇ=îÉêä®ëëäáJ

ÅÜÉ= aáÉåëíäÉáëíÉê= áå= ÉáåÉã= ÑìåâíáçåáÉJ

êÉåÇÉå=j~êâíìãÑÉäÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉJ

ÜÉåK

pÉäÄëíïÉêÄìåÖ=Ó

Éáå=∏âçåçãáëÅÜ=ê~íáçå~äÉë

sÉêâ~ìÑëîÉêÑ~ÜêÉå\

tÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=å~ÅÜ=dìíÉåÄÉêÖ
P

=łÇÉêáJ

î~íáîÉå%=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=cçêëíÄÉíêáÉÄ

ÇìêÅÜ= oÉîáÉêJ= ìåÇ= _ÉíêáÉÄëäÉáíìåÖ= ÉêJ

Äê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=åáÅÜí=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=áå=ëÅÜÉJ

ã~íáëÅÜÉ= hÉååòáÑÑÉêå= ïáÉ= ÇáÉ=t~äÇ~êJ

ÄÉáí= éêÉëëÉå= ä~ëëÉåI= áëí= Éë= ~ìÅÜ= îáÉä

ëÅÜïáÉêáÖÉêI= ÉáåÉå= j~≈ëí~Ä= òìê= jÉëJ

ëìåÖ=îçå=bêÑçäÖ=çÇÉê=jáëëÉêÑçäÖ=~å=ÇáÉ

éÉêëçåÉääÉ= ^ìëëí~ííìåÖ= ÄòïK= ÇáÉ= ÉêJ

êÉáÅÜíÉ=báåëé~êìåÖ=~åòìäÉÖÉåK

fëí=ïÉåáÖÉê=ã~åJéçïÉê=àÉ=cä®ÅÜÉåÉáåJ

ÜÉáí= áã= lîÉêÜÉ~Ç= ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå

å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=_ÉíêáÉÄëÉêÑçäÖ=~äëç=éçëáíáî

çÇÉê= âçåíê~éêçÇìâíáî= ÉáåòìëÅÜ®íòÉå\

lÇÉê=~åÇÉêë=ÖÉïÉåÇÉíW=_áë=òì=ïÉäÅÜÉê

hÉååòáÑÑÉê=Ç~êÑ=ã~å=ìåÖÉëíê~Ñí= Éáåëé~J

êÉå\=̂ Ä=ïÉäÅÜÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=ëÅÜä~J

ÖÉå= o~íáçå~äáëáÉêìåÖë~âíáîáí®íÉå= åÉÖ~J

íáî=òìêΩÅâ\=dáÄí=Éë=ÇáÉ=çéíáã~äÉ=oÉîáÉêJ

çÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈É\

wìê= _É~åíïçêíìåÖ= ÇáÉëÉê= òÉåíê~äÉå

cê~ÖÉ= ãìëë= îçå= ÇÉê= hçëíÉåJ= ~ìÑ= ÇáÉ

iÉáëíìåÖëëÉáíÉ=ÖÉïÉÅÜëÉäí=ïÉêÇÉåK=dÉäÇ

îÉêÇáÉåí=ÇÉê=cçêëíÄÉíêáÉÄ=ãáí=eçäòI=g~ÖÇ

ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=táÉ=~äëç=ïáêâÉå

hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå= áã= lîÉêÜÉ~ÇJ_ÉJ

êÉáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ\

wìå®ÅÜëí= ïáÉÇÉê= òìã= eçäòI= ÇÉåå

ÜáÉê=ïáêÇ=ãáí=VM=Äáë=VR=B=îçã=ÖÉë~ãíÉå

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= rãë~íò= Ç~ë= ãÉáëíÉ= dÉäÇ

îÉêÇáÉåíI=ïÉëÜ~äÄ=Ççêí=~ìÅÜ=Ç~ë=ãÉáëíÉ

dÉäÇ=îÉêäçêÉå=ÖÉÜÉå=â~ååK

_Éíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= ëçääÉå= ÇáÉ= òìJ

å®ÅÜëí= áã= dêç≈éêáî~íï~äÇ= îçê= Éíï~

òÉÜå=g~ÜêÉå=łáå=_äΩíÉ%=ëíÉÜÉåÇÉå=sÉêJ

â~ìÑëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=pÉäÄëíïÉêÄìåÖ=ÄòïK

ÇÉë=píçÅââ~ìÑëK=aáÉëÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå

qÉáäÉå=cê~åâêÉáÅÜëI=_ÉäÖáÉåë=ìåÇ=áå=oìJ

ã®åáÉå= ΩÄäáÅÜÉåI= Ççêí= ~ääÉêÇáåÖë= ãáí

ÇÉã= fåëíêìãÉåí= ÇÉê= sÉêëíÉáÖÉêìåÖ

âçãÄáåáÉêíÉå= sÉêâ~ìÑëîÉêÑ~ÜêÉå= ïìêJ

ÇÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=ãáí=cê~åâçJiáÉÑÉêìåÖÉå=~å

pí~ããâìåÇÉå=âçãÄáåáÉêíK

fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=ÇÉìíJ

ëÅÜÉ=dêç≈éêáî~íï~äÇ= ìåíÉêÇÉëëÉå=ïÉáí

ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= îçå= ÇáÉëÉå= sÉêâ~ìÑëîÉêJ

Ñ~ÜêÉå=~ÄÖÉï~åÇíI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=åÉìÉêJ

ÇáåÖë= ÉáåáÖÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= ìåÇ= îáÉäÉ= âçãJ

ãìå~äÉ=_ÉíêáÉÄÉ= ÇÉê= pÉäÄëíïÉêÄìåÖ= áå

ÇÉê= eçÑÑåìåÖ= ~ìÑ= ã∏ÖäáÅÜÉ= mÉêëçå~äJ

âçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=òìïÉåÇÉåK=eáÉê=áëí

Ç~ë=^êÖìãÉåí=òì=Ü∏êÉåI=wìÖÉëí®åÇåáëJ

ëÉ=~ìÑ=ÇÉê=bêä∏ëëÉáíÉ=ïΩêÇÉå=ÇìêÅÜ=báåJ

ëé~êìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉê= hçëíÉåëÉáíÉ= ΩÄÉêJ

âçãéÉåëáÉêíK=pçäÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ïÉêÇÉå

ãÉáëí=îçå=mêçí~ÖçåáëíÉå=ÉáåÉê=òÉåíê~äáëJ

íáëÅÜ= çêáÉåíáÉêíÉå=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ= îçêJ

ÖÉíê~ÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉê=jáí~êJ

ÄÉáíÉê=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ãáëëíê~ìÉåI=ÇáÉ=ÑΩê

ÇáÉ= ∏êíäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ= òìJ

ëí®åÇáÖ=ëáåÇK

bë=ëçää=îÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=qÜÉã~J

íáâ= ~åÜ~åÇ= ÉáåÉê= _ÉáëéáÉäâ~äâìä~íáçå

ãáí= iÉÄÉå= òì= ÉêÑΩääÉåK= wìå®ÅÜëíW= rã

ïÉäÅÜÉ= aáãÉåëáçåÉå= ÄÉá= ÇÉå= ã∏ÖäáJ

ÅÜÉêïÉáëÉ= Éáåòìëé~êÉåÇÉå= mÉêëçå~äJ

âçëíÉå= ÖÉÜí= Éë\= bë= ÖÉÜí= ìã= sÉêãÉëJ

ëìåÖëâçëíÉå=EïÉåå=~äë=oÉÑÉêÉåòîÉêÑ~ÜJ

êÉå=ÇÉê=t~äÇëíê~≈ÉåîÉêâ~ìÑ=ÖÉäíÉå=ëçääF

ìåÇ=ìã=sÉêï~äíìåÖëâçëíÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=Ó

ëçÑÉêå= åáÅÜí= ~ääÉáå= ãáí= ^êÄÉáíÉêå= çÇÉê

råíÉêåÉÜãÉêå=îÉêãÉëëÉå=ïáêÇ=Ó=Öê∏≈J

íÉåíÉáäë=ΩÄÉêä~ééÉåK

aáÉ= hçëíÉå= ÇÉê= mçäíÉêîÉêãÉëëìåÖ

Ew®ÜäÉåI= pÅÜ®íòÉå= ÇÉë= aìêÅÜëÅÜåáííëJ

ÇìêÅÜãÉëëÉêëI= ÖÖÑK= ~ìÅÜ= ëÉâíáçåëïÉáëÉ

sÉêãÉëëìåÖF=ÇΩêÑíÉå=àÉ=å~ÅÜ=mçäíÉêÖê∏J

≈É= ìåÇ= oΩëíòÉáíÉå= òïáëÅÜÉå= MIOM= ìåÇ

®ì≈ÉêëíÉåÑ~ääë=N=bìêçLcã=äáÉÖÉåK=eáåòì

âçããÉå=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=eçäòJ

~ÄêÉÅÜåìåÖ= ìåÇ= áã= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå

Ej~å~ÖÉãÉåíJF_ÉêÉáÅÜK=råíÉêëíÉääíI=ÇáÉ

eçäò~ìÑå~ÜãÉ=ïΩêÇÉ=àÉ=cÉëíãÉíÉê=òïáJ

ëÅÜÉå=MIR=ìåÇ=O=jáåK=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜJ

ãÉåI= ëç=ïΩêÇÉ= ÄÉá= PR=bìêçLpíÇK=sçääJ

âçëíÉå=àÉ=oÉîáÉêäÉáíÉê=ÉáåÉ=mçëáíáçå=òïáJ

ëÅÜÉå=MIPM=ìåÇ=NIOM=bìêçLcã=êÉëìäíáÉJ

êÉåK=eáåòì= âçããÉå=lîÉêÜÉ~ÇJhçëíÉå

áã=eçäòîÉêâ~ìÑ=îçå=åçÅÜã~äë=MIPM=Äáë

ã~ñáã~ä= MISM= bìêçLcãK= a~ë= báåëé~J

êìåÖëéçíÉåíá~ä=ÉáåÉë=_ÉíêáÉÄÉëI=ÇÉê=ëÉáå

pí~ããÜçäò= âçåëÉèìÉåí= ~å= pÉäÄëíïÉêJ

ÄÉê=îÉêâ~ìÑí=ìåÇ=ÇÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖ=îçå

jÉåÖÉ=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hìåÇÉå

îÉêíê~ìíI= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= ~äëç= ~ìÑ= MISM= Äáë

NIUM= bìêçLcã= Ó= áã=jáííÉä= NIOM= bìêçL

cãK

aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëíÉÜí=Ç~ë=oáëáâçI=~ìÑJ

ÖêìåÇ= ÇÉê= ÄÉá= pÉäÄëíïÉêÄìåÖëîÉêâ~ìÑ

ΩÄäáÅÜÉå= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= hçåíêçääÉ= ΩÄÉê

nì~äáí®í=ìåÇ=j~≈=ÇÉë=eçäòÉë=ïÉëÉåíäáJ

ÅÜÉ= bêä∏ë~åíÉáäÉ= òì= îÉêäáÉêÉåK= pçÑÉêåI

ï~ë=áå=ÇÉê=mê~ñáë=îáÉäÑ~ÅÜ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜJ

íÉå=áëíI=åçÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä=Éáå=hçåíêçääJ

ã~≈=ÉêÜçÄÉåI= ëçåÇÉêå=îçääëí®åÇáÖ=ÇÉå

^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=åáÅÜí=ëÉäíÉå=ãáí=ÇÉê=eçäòJ

áåÇìëíêáÉ= îÉêÑäçÅÜíÉåÉå= pÉäÄëíïÉêÄÉêë

EÄäáåÇF=îÉêíê~ìí=ïáêÇI=ëíÉÜí=ÇÉê=báåëé~J

êìåÖ=Éáå=oáëáâç=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=Ç~ë=ÇÉìíäáÅÜ

ΩÄÉê= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå= pìããÉ

îçå=êìåÇ=NM=bìêçLcã=äáÉÖíK

tÉê=ÇáÉëÉê=w~Üä=ãáëëíê~ìíI=ëçääíÉ=ÉáåJ

ã~ä= Éáå= òìê=^ÄÑìÜê= ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíÉë= fåJ

ÇìëíêáÉÜçäòJdêç≈éçäíÉê=áå=ÉáåÉã=pÉäÄëíJ

ïÉêÄìåÖëÜáÉÄ= ÄÉëáÅÜíáÖÉå= ìåÇ= ÜáÉêáå

ÇáÉ= jÉåÖÉ= ÇÉë= ìåÖÉ~ÅÜíÉí= ëÉáåÉê= ÉáåJ

ï~åÇÑêÉáÉå= nì~äáí®í= Ñ®äëÅÜäáÅÜÉêïÉáëÉ

áåë= fåÇìëíêáÉÜçäò= ÖÉëÅÜåáííÉåÉå= p®ÖÉJ

ÜçäòÉë=ëÅÜ®íòÉå=Á

píÉääí=ã~å=báåëé~êìåÖëéçíÉåòá~ä=ìåÇ

sÉêäìëíêáëáâç=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ëç=ÖÉä~åÖí=ã~å

òì= ÉáåÉã=sÉêÜ®äíåáë= îçå= EãáåÇÉëíÉåëF

N=òì=UI=ï~ë=^åä~ëë=ÖÉåìÖ=ëÉáå=ãìëëI=ÇáÉ

eóéçíÜÉëÉ= îçå= ÇÉê= o~íáçå~äáí®í= ÉáåÉê

báåëé~êìåÖ=îçå=sÉêï~äíìåÖëâçëíÉå= áã

N

= aáÉëÉê=_Éáíê~Ö=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=cÉëíîçêJ

íê~Ö=ÇÉë=^ìíçêë=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=sÉêäÉáÜìåÖ

ÇÉë= h~êäJ^ÄÉíòJmêÉáëÉë= ~ã= TK= gìäá= ~å= ÇÉê

^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í= cêÉáÄìêÖK= aÉê

ÉêëíÉ= qÉáä= ÇÉë=_Éáíê~Öë= ÉêëÅÜáÉå= áã=eçäòJ

wÉåíê~äÄä~íí=kêK=PS=îçã=VK=pÉéíÉãÄÉêI=pK

USPLQI=ÇÉê=òïÉáíÉ=qÉáä= áå=kêK=PT=îçã=NSK

pÉéíÉãÄÉêI= pK= UUNLOI= ìåÇ= ÇÉê= ÇêáííÉ= qÉáä

áå=kêK=PU=îçã=OPK=pÉéíÉãÄÉêI=pK=VOQK

O

= aáéäKJcçêëíïáêí=ìåÇ=aáéäJsçäâëïáêí=aêK

gÉåë=_çêÅÜÉêë= áëí= ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMM=iÉáJ

íÉê= ÇÉë= cçêëíÄÉíêáÉÄÉë= cΩêëí= òì= cΩêëíÉåJ

ÄÉêÖ= ìåÇ= qê®ÖÉê= ÇÉë= ÇáÉëà®ÜêáÖÉå= h~êäJ

^ÄÉíòJmêÉáëÉëK=bê= äÉÜêí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í

d∏ííáåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêåÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìJ

äÉ=pei=àÉïÉáäë=cçêëíã~å~ÖÉãÉåíK cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=VSU

fã=bêïÉêÄëÑçêëíÄÉíêáÉÄ=ëíÉääí=ÇáÉ=oÉÖáÉï~äÇ~êÄÉáí=âÉáåÉ=hÉêåâçãéÉíÉåò=áã=páååÉ=ÉáåÉë=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäë=Ç~êI=ëçÑÉêå=ÜçÅÜJ

ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=ìåÇ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíÉê=áå=ÉáåÉã=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=j~êâíìãÑÉäÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK

P

= dìíÉåÄÉêÖI=bêáÅÜ= ENVRUFW=aáÉ=mêçÇìâJ

íáçåI= péêáåÖÉêJsÉêä~Ö= eÉáÇÉäÄÉêÖI= pK=NMO

ëçïáÉ= ÜííéWLLÇÉKïáâáéÉÇá~KçêÖLïáâáLmêçJ

ÇìâíáçåëÑ~âíçê

aÉê= ãáí= ïÉáíÉã= ^Äëí~åÇ= ïáÅÜJ

íáÖëíÉ=jçíáî~íçê= áëí= ÇÉê= ~ìÑ= _~ëáë

éÉêë∏åäáÅÜÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÉêJ

òáÉäíÉ= EïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉF= bêÑçäÖK

aÉëÜ~äÄ= âçããí= Éë= Ç~ê~ìÑ= ~åI

ÉáåÇÉìíáÖ=~ÄÖÉÖêÉåòíÉ=wìëí®åÇáÖJ

âÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå

éÉêë∏åäáÅÜÉå= cêÉáê®ìãÉå= òì= ÇÉÑáJ

åáÉêÉåI= áå= ÇÉåÉå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= bêJ

ÑçäÖÉ= ãÉëëÄ~ê= ïÉêÇÉåK= aÉê~êíáÖ

ÇÉòÉåíê~ä= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ= cΩÜJ

êìåÖëJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëâçåòÉéJ

íÉ= Éêä~ìÄÉå= ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÉêJ

ÜÉÄäáÅÜÉê= o~íáçå~äáëáÉêìåÖëéçíÉåJ

íá~äÉ= ~ìÑ= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå= iÉáJ

íìåÖëÉÄÉåÉåK

= báåÉ=ëç=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=_ÉíêáÉÄëJ

ëíêìâíìê= ëÅÜäáÉ≈í= ~ääÉêÇáåÖë= ÉÖ~äáJ

í®êÉ= dêìåÇéêáåòáéáÉå= ~ìë= ìåÇ= áëí

Ç~ÜÉê= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå

oÉÅÜíëÑçêãìãÑÉäÇ= ÄÉëçåÇÉêë

ëÅÜïáÉêáÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=båíëÅÜÉáJ

ÇÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÇÉòÉåíê~äÉ=_ÉJ

íêáÉÄëçêÖ~åáë~íáçå= o~ìã= ÑΩê= ÉáåÉ

ÜçÅÜÖê~ÇáÖ= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜ= çêáJ

ÉåíáÉêíÉ=cΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~J

íáçåëâìäíìê=ÖáÄíK

Betriebsorganisation

qebpb



pÉáíÉ=VSU=ˇ=kìããÉê=PV=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=PMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNForstwirtschaft

j~å~ÖÉãÉåíéêçòÉëë= eçäò= ÇìêÅÜ= hçåJ

òÉåíê~íáçå= ÇÉë= eçäòîÉêâ~ìÑë= ~ìÑ= ÇÉå

pÉäÄëíïÉêÄìåÖëéêçòÉëë=òì=îÉêïÉêÑÉåK

^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=oÉÖáÉÄÉà~ÖìåÖ

ÉåíëéêáÅÜí=h~éáíìä~íáçå=îçê

ÇÉê=cçêëíëÅÜìíòJmêçÄäÉã~íáâ

wïÉáÑÉääçë= ëéêÉÅÜÉå= ÇáÉ= ëÉÜê= ÜçÜÉå

sÉêäìëíêáëáâÉå=ÇìêÅÜ=táäÇëÅÜ®ÇÉå=ëÉÜê

Ç~ÑΩêI= Ç~ë= g~ÖÇJj~å~ÖÉãÉåí= ~äë= åçíJ

ïÉåÇáÖÉ= hÉêåâçãéÉíÉåò= ÇÉë= cçêëíÄÉJ

íêáÉÄë=~åòìëÉÜÉå=ìåÇ=îçê=báåëé~êìåÖÉå

òì=ï~êåÉåI=ÇáÉ=áå=ã~åÖÉäåÇÉê=cä®ÅÜÉåJ

éê®ëÉåò= ãΩåÇÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= äáÉÖí= òïáJ

ëÅÜÉå= ÇÉê= âçãéäÉííÉå= oÉÖáÉÄÉà~ÖìåÖ

ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄI=ï~ë=áK=ÇK=oK=åáÅÜí=òì

äÉáëíÉå=ëÉáå=ïáêÇI=ìåÇ=ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉå

^ÄÖ~ÄÉ= ÇÉë= g~ÖÇ~ìëΩÄìåÖëêÉÅÜíë= ~å

g~ÖÇé®ÅÜíÉêI= ï~ë= ÇÉê= h~éáíìä~íáçå= îçê

ÇÉê=cçêëíëÅÜìíòéêçÄäÉã~íáâ= ÉåíëéêáÅÜíI

Éáå=ïÉáíÉë=cÉäÇK=eáÉê=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáJ

ÖÉå=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë

_ÉíêáÉÄë=áåÇáîáÇìÉää=çéíáã~äÉå=i∏ëìåÖëJ

ïÉÖ=òì=ÑáåÇÉåI=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=hÉêå~ìÑJ

Ö~ÄÉå=ÉáåÉë=àÉÇÉå=_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêëK=pÅÜÉJ

ã~íáëÅÜÉ= i∏ëìåÖÉå= ëáåÇ= Ö~åò= ëáÅÜÉê

ÑÉÜä=~ã=mä~íòK

pÅÜä~ãéÉêâçëíÉå=~ÄÜ®åÖáÖ

îçå=hçåíêçääÉ=ìåÇ=fåëéÉâíáçå

^åÇÉêë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå

mêçÇìâíáçåëëóëíÉãÉK= k~íΩêäáÅÜ= â~åå

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ìÑä~ìÑÉå=îçå

mÑäÉÖÉJ= ìåÇ= aìêÅÜÑçêëíìåÖëJoΩÅâëí®åJ

ÇÉå=çÇÉê=îÉêë®ìãíÉ=t~ëëÉê~ÄäÉáíìåÖÉå

~ìÑ=t~äÇïÉÖÉå= ÉåçêãÉê= pÅÜ~ÇÉå= ÉåíJ

ëíÉÜÉåI= ë~äçéé= ~äë= łpÅÜä~ãéÉêâçëíÉå$

ÄÉòÉáÅÜåÉíK= ^ääÉêÇáåÖë= òÉáÖí= áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=ÇáÉ=_Éê~íìåÖëéê~ñáëI=Ç~ëë=ÇÉê~êíáÖÉ

pÅÜä~ãéÉêâçëíÉå= ÇìêÅÜ~ìë= åáÅÜí= ãáí

ÇÉå= oÉîáÉêJ= çÇÉê= _ÉíêáÉÄëÖê∏≈Éå= ëíÉáJ

ÖÉåK=fã=dÉÖÉåíÉáä=ëáåÇ=ëáÉ=çÑí=áå=âäÉáåÉJ

êÉå= báåÜÉáíÉå= çÜåÉ= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ

cΩÜêìåÖëJ=ìåÇ= fåëéÉâíáçåëëóëíÉãÉ=~ã

Ü®ìÑáÖëíÉå=Ó=ÉáåÉ=bêâÉååíåáëI=ÇáÉ=aìÑÑJ

åÉê=ëÉÜê=ÑêΩÜ=ÖÉï~åå
Q

K

o~íáçå~äáëáÉêìåÖëJ`Ü~åÅÉå

ÇìêÅÜ=báåë~íò=ÉáåÉë=dfp

sçê= ~ääÉã= ~ÄÉê= ÄÉëáíòí= ÇáÉ= ÜÉìíáÖÉ

c∏êëíÉêÖÉåÉê~íáçå= ãáí= ÇÉê= fååçî~íáçå

ÇÉë= dÉçÖê~éÜáëÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåëëóëJ

íÉãë= EdfpF= Éáå= fåëíêìãÉåíI= Ç~ë= áå= ÇÉê

i~ÖÉ=áëíI=ÇáÉ=âçãéäÉñÉ=oÉ~äáí®í=ìåÇ=áÜêÉ

EÜçÑÑÉåíäáÅÜF= ïÉêíëÅÜ∏éÑÉåÇÉ= _ÉÜ~åÇJ

äìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= c∏êëíÉê= éêçòÉëëçêáÉåJ

íáÉêí=~ÄòìÄáäÇÉåK=bêëí=ÜáÉêÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ

cä®ÅÜÉ= ÉáåÉê= ê~íáçå~äÉå= ìåÇ= îçê= ~ääÉã

ÉñíêÉã=òÉáíëé~êÉåÇÉå=mä~åìåÖ=òìÖ®åÖJ

äáÅÜK= aáÉëÉ= báåëé~êìåÖ= ÉåíëíÉÜí= ïÉåå

Ç~ë=dfp= ÑΩê= ÇÉå= c∏êëíÉê= ëí®åÇáÖÉê= _ÉJ

ÖäÉáíÉê= ëÉáåÉë= qìåë= ïáêÇ= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ

ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇáÉ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=îáÉJ

äÉ=òÉáíê~ìÄÉåÇÉ=cä®ÅÜÉåÄÉÖ®åÖÉ=ÉêëÉíòíK

aáÉ=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=dfp=ä∏ëí=åáÅÜí=åìê

ÇÉå=éä~åÉêáëÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=cçêëíÉáåêáÅÜJ

íìåÖ=~Ä=ìåÇ=ÉêëÉíòí=ëáÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=êçääáÉJ

êÉåÇÉë=mä~åìåÖëëóëíÉãK=a~ë=dfp=ìåíÉêJ

ëíΩíòí= ÇáÉ= g~ÜêÉëéä~åìåÖI= ÇáÉ= òì= ã~≈J

ÖÉÄäáÅÜÉå= qÉáäÉå= îçã= t~äÇ= áåë= _Ωêç

îÉêäÉÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ãáí= êÉîçäìíáçJ

åáÉêí= Ç~ë=dfp= ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ= áã= cçêëíÄÉJ

íêáÉÄ= ìåÇ= Éê∏ÑÑåÉí= o~íáçå~äáëáÉêìåÖëJ

ÅÜ~åÅÉåI=ÇÉêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÅÜ=ÉíJ

ï~=ÑΩåÑ=Äáë=òÉÜå=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=Ä~äÇ

Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå= báåÑΩÜêìåÖ= Éêëí

ä~åÖë~ã=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

^ääÉêÇáåÖë= ÄêáåÖí= Éáå= dfp= ïÉåáÖI

ïÉåå= Ó= Éíï~= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÄÉÖêÉåòíÉå

báÖÉåíìãëÖê∏≈É=ÉáåÉë=_ÉíêáÉÄë=Ó=~å=oÉJ

îáÉêÖê∏≈Éå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëëóëíÉãÉå

ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇI=ïáÉ=ëáÉ=áå=wÉáíÉå=ÇÉë

łê~ÇÉäåÇÉå= c∏êëíÉêë$= ΩÄäáÅÜ= ï~êÉåK= få

ëçäÅÜÉå= c®ääÉå= â∏ååÉå= o~íáçå~äáëáÉJ

êìåÖëÉêÑçäÖÉ=åìê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=hçJ

çéÉê~íáçåÉå= ~ìÑ= báÖÉåíΩãÉêÉÄÉåÉ= ÉêJ

êÉáÅÜí= ïÉêÇÉåX= Éáå= cÉäÇI= ~ìÑ= ÇÉã= ÇáÉ

båíïáÅâäìåÖ= äÉáÇÉê=åìê=ëÉÜê=ëÉÜê= ä~åÖJ

ë~ã=îçê~åëÅÜêÉáíÉíK

Erfolgspotenziale für Forstunternehmen
cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=VST

bÄÉåëç=ïÉåáÖ=â~åå=Ç~ë=ÄÉëíÉ=dfp=ÄÉJ

ïáêâÉåI=ïÉåå=ÇÉê=t~äÇÄ~ì=ëíêáâí=ÉáåòÉäJ

Ä~ìãïÉáëÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí= áëíK= fã=dÉÖÉåJ

íÉáä=áëí=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=äÉáÇÉê=Ü∏ÅÜëí=ìåéçéìJ

ä®êÉ=cê~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåI=çÄ=åáÅÜí=ÇáëâìíáÉêí

ïÉêÇÉå= ëçääíÉI= îçã= m~ê~ÇáÖã~= ÇÉë= ~å

ÇáÉ= £êíäáÅÜâÉáí= ~åÖÉé~ëëíÉå= ÉñíêÉãÉå

häÉáåëíÄÉëí~åÇÉë=ÄòïK=ÇÉë=báåòÉäÄ~ìãë

ìåÇ=ëÉáåÉê=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=léíáãáÉêìåÖ

~ÄòìÖÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ïáÉÇÉê= Öê∏≈ÉêÉå

ìåÇ=ÜçãçÖÉåÉêÉå=_Éëí®åÇÉå=òìòìïÉåJ

ÇÉåK

báå=ïÉáíÉë= cÉäÇI= Ç~ë= ÜáÉê= åìê= ÇìêÅÜ

^ìÑëé~ååÉå= ÇÉë= léíáã~äáí®íëâ~äâΩäë

~åÖÉÇÉìíÉí=ïÉêÇÉå=ëçää=Ó=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë

ÇÉê= ã∏ÖäáÅÜÉå= kÉííçïÉêíJléíáãáÉêìåÖ

ÇÉë=báåòÉäëí~ããë=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=~åÇÉJ

êÉêëÉáíë= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= ëâáòòáÉêíÉå= tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ= îçå= mêçÇìâíáçåëëóëíÉãÉåI

ÇáÉ= ~ìÑ=j~ëëÉåëçêíáãÉåíÉ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí

ëáåÇK=sçê= ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ãáííÉäJ= Äáë

ä~åÖÑêáëíáÖ= éêçÖåçëíáòáÉêíÉê= ïÉäíïÉáíÉê

båÉêÖáÉJ= ìåÇ= oçÜëíçÑÑâå~ééÜÉáíÉå

ëÅÜÉáåí= ãÉÜê= ÑΩê= Ç~ë= òìäÉíòí= ÖÉå~ååíÉ

póëíÉã=òì=ëéêÉÅÜÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÜáÉê=ÉãéJ

ÑçÜäÉå= ïÉêÇÉå= ëçääI= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçå

ÇÉë= cçêëíÄÉíêáÉÄë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ~ìëòìJ

êáÅÜíÉåK

a~ë=dfp=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜÉ

j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=hÉêå=ÇÉë=çêÖ~J

åáë~íçêáëÅÜÉå= hçåíÉñíÉë= ÜáåÉáåêÉáÅÜíW

aáÉ= hÉååíåáë= îçå= ÇÉå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå

dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉåI= ÇÉå= ÄáëÜÉê= îçêÖÉåçãJ

ãÉåÉå=sÉêêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ

wìâìåÑí= ÖÉéä~åíÉå= ^âíáîáí®íÉåI= ëáåÇ

åáÅÜí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=áã=hçéÑ=ÇÉë=òìëí®åJ

ÇáÖÉå=c∏êëíÉêë=EłpçÑíï~êÉ$F=ÑáñáÉêíI=ëçåJ

ÇÉêå= ~ìÑ= ÉáåÉã=jÉÇáìã= Ełe~êÇï~êÉ$F

âçåòÉåíêáÉêíI=Ç~ë=~ìÅÜ=ΩÄÉê=Öêç≈É=båíJ

ÑÉêåìåÖÉå= âçããìåáòáÉêíI= ÖÉãÉáåë~ã

ÉáåÖÉëÉÜÉå= ìåÇ= ÄÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉå

â~ååK=a~ãáí=ïáêÇ=ÉáåÉ=qÉ~ã~êÄÉáí= ~ìÑ

ÇÉê=cä®ÅÜÉ=êÉ~äáëáÉêÄ~êI=ÇáÉ=oÉîáÉêÖêÉåJ

òÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉí=ìåÇ=ëçïçÜä=cìåâíáçJ

å~äáëáÉêìåÖëÅÜ~åÅÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÑäÉñáÄäÉ

báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ

ÇÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=c®ÜáÖâÉáíëJ=ìåÇ=jçíáJ

î~íáçåëéêçÑáäÉå= Éê∏ÑÑåÉíK= wìãáåÇÉëí= áå

Öê∏≈ÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ÉêÜ®äí= ÇáÉ= cçêëíçêJ

Ö~åáë~íáçå= ëçãáí= ìåÖÉ~ÜåíÉ= j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉåI= ÇáÉ= áå= ïÉåáÖÉå= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå

ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=~åÖÉÇÉìíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK

báå=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇÉòÉåíê~äÉ

cçêëíçêÖ~åáë~íáçå

^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ïÉåáÖÉå=^ìëå~ÜãÉå

Ó=îÉêãìíäáÅÜ=~å=ÇÉå=cáåÖÉêå=ÉáåÉê=e~åÇ

~Äò®ÜäÄ~ê= Ó= ÇçãáåáÉêí= áå=jáííÉäÉìêçé~

ÉáåÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉ= iáåáÉåçêÖ~åáë~íáçåI

ÄÉá= ÇÉê= ÇáÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= cä®ÅÜÉåÖê∏≈É

ìåÇLçÇÉê=báåëÅÜä~Ö=ÜçãçÖÉåÉå=oÉîáÉJ

êÉ=ÉáåÉã=òÉåíê~äÉå=j~å~ÖÉãÉåíÄÉêÉáÅÜ

ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê

òìãÉáëí= EëÉäÄëí= áã= éêáî~íÉå= hçåíÉñíF

îÉêãìíäáÅÜ=~äë=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉë=äáÉÄÉîçäJ

äÉå=qê~Çáíáçå~äáëãìë=~äë=ł^ãí$=ÄÉòÉáÅÜJ

åÉí=ïáêÇK=qóéáëÅÜ=ÑΩê=dêç≈ÄÉíêáÉÄÉ=ãáí

ëí~~íäáÅÜÉã= báÖÉåíΩãÉê= ëáåÇ= ïÉáíÉêÉ

bÄÉåÉå=çÄÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=ÉêëíÉå=j~å~ÖÉJ

ãÉåíÄÉêÉáÅÜë=ëçïáÉ=pí®ÄÉ=ìåÇ=fåëéÉâíáJ

çåëëóëíÉãÉK

fã=mêáî~íJ=ìåÇ=~ìÅÜ=áã=Öê∏≈ÉêÉå=h∏êJ

éÉêëÅÜ~Ñíëï~äÇ=ãáí= ÉáÖÉåÉê=_ÉíêáÉÄëäÉáJ

íìåÖ=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=báÖÉåíìãëÖê∏≈É=ÇÉå

îçã=j~å~ÖÉãÉåíÄÉêÉáÅÜ= îÉê~åíïçêíÉJ

íÉå=cä®ÅÜÉåòìëÅÜåáííK=tÉÖÉå=ÇÉê=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=t~äÇÄÉëáíòÉ=ÖáÄí=Éë=áå

aÉìíëÅÜä~åÇ=òïáëÅÜÉå=N=MMM=ìåÇ=OM=MMM

Ü~= ~ääÉ=kì~åÅÉåK= a~ÖÉÖÉå= òïáåÖí= Ç~ë

~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ^åëí~äíÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå

oÉÅÜíë= ÖÉäíÉåÇÉ=aáÉåëíJ= ìåÇ=mÉêëçå~äJ

êÉÅÜí= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉå= cçêëíÄÉíêáÉÄÉ= òìê

eçãçÖÉåáí®íK

báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ã~ÅÜí=Ç~ë=i~åÇ=_~J

ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ëÉáí= ÇÉê= àΩåÖëíÉå

cçêëíêÉÑçêãI= ÄÉá= ÇÉê= ÇáÉ= ÑçêëíÄÉíêáÉÄäáJ

ÅÜÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉå=i~åÇJ=ìåÇ=pí~ÇíJ

âêÉáëÉå= òìÖÉçêÇåÉí= ïìêÇÉI= ìåÇ= òï~ê

ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã= t~äÇêÉáÅÜíìã= ÇÉê

hêÉáëÉK= bë= ïáêÇ= ÑΩê= ^ì≈ÉåëíÉÜÉåÇÉ

ëé~ååÉåÇ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= ëÉáåI=çÄ= ëáÅÜ

áå= ÇáÉëÉã= _ìåÇÉëä~åÇ= sÉêíêÉíÉê= ÉáåÉê

òÉåíê~äÉå= cΩÜêìåÖ= ÇìêÅÜëÉíòÉå= ìåÇ

òK=_K=ÇÉå=Ä~óÉêáëÅÜÉå=tÉÖ=å~ÅÜîçääòáÉJ

ÜÉå=çÇÉê=çÄ=Ç~ë=ëÉáåÉêòÉáí=îçå=píÉáåäáå

éêçéÜÉíáëÅÜ=ëâáòòáÉêíÉ=âçããìå~äáëáÉêíÉ

ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉòÉåíê~äÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëóëJ

íÉã=oÉ~äáí®í=ïÉêÇÉå=ïáêÇ=
R

K

aáÉ= cçêíÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=lêÖ~åáë~íáJ

çåëëíêìâíìê= áã= cΩêëíäáÅÜ= cΩêëíÉåÄÉêÖáJ

ëÅÜÉå=cçêëíÄÉíêáÉÄ= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=òÉÜå

g~ÜêÉå=Ü~í=ëáÅÜ=áå=áããÉê=ëí®êâÉêÉê=tÉáJ

ëÉ= îçå= ÜçãçÖÉåÉå= píêìâíìêÉå= ÖÉä∏ëí

ìåÇ=áëí=ÇÉã=mêáåòáé=ÖÉÑçäÖíI=ÇáÉ=àÉïÉáäë

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=fåÇáîáÇì~J

äáí®í=ÇÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ã∏ÖJ

äáÅÜëí= çéíáã~ä= ~åÉáå~åÇÉê= ~åòìé~ëëÉåK

a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=áã=báåòÉäåÉåW

! gÉ= å~ÅÜ= _ÉäÉÖÉåÜÉáí= ÇÉê= t~äÇJ

ÖêìåÇëíΩÅâÉ= áëí= Éë= ìåã∏ÖäáÅÜI= ÇáÉ= oÉJ

îáÉêòìëÅÜåáííÉ=ëç=òì=ï®ÜäÉåI=Ç~ëë=sÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= cä®ÅÜÉ= çÇÉê

báåëÅÜä~Ö=ÖÉÖÉÄÉå= áëíK=pç=î~êááÉêÉå=ÇáÉ

oÉîáÉêÉ= ~âíìÉää= å~ÅÜ= cä®ÅÜÉ= òïáëÅÜÉå

N=SMM=ìåÇ=R=RMM=Ü~=ìåÇ=å~ÅÜ=báåëÅÜä~Ö

òïáëÅÜÉå=U=MMM=ìåÇ=PR=MMM=cãK

! dÉêáåÖÉêÉ= oÉîáÉêÖê∏≈Éå= ÖÉÄÉå

o~ìã=ÑΩê=pçåÇÉê~ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ= àÉ=å~ÅÜ

c®ÜáÖâÉáí= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉ= áå= qÉáäÉå= ÇÉê

^êÄÉáíëòÉáí=çÇÉê=~ìÅÜ=òìê=d®åòÉ=Ó=~äëç

îçää= Ñìåâíáçå~äáëáÉêí= Ó= ΩÄÉêåçããÉå

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=eáÉê=êÉáÅÜí=ÇáÉ=pé~ååJ

ïÉáíÉ= îçå= ÇÉê= éê~âíáëÅÜÉå= t~äÇ~êÄÉáí

Äáë=òìê=cêáÉÇï~äÇJ_ÉíêÉììåÖK

! rãÖÉâÉÜêí= ÉêÑçêÇÉêå= Öê∏≈ÉêÉ= oÉJ

îáÉêòìëÅÜåáííÉI=Ç~ëë=eáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ÄÉá

oÉîáÉêí®íáÖâÉáíÉå= îçå= oÉîáÉêâçääÉÖÉå

~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÇÉê=wÉåíê~J

äÉ= ÖÉäÉáëíÉí= ïÉêÇÉåK= a~ÄÉá= ÄäÉáÄí= ~ÄÉê

Ç~ë= mêáåòáé= ÇÉê= wìëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉë= oÉJ

îáÉêäÉáíÉêë= ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄJ

å~ÜãÉ= ÇÉë= sçääòìÖë= ìåÄÉêΩÜêíK= aÉëJ

Ü~äÄ=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉá=cΩêëíÉåÄÉêÖ=ÇÉê=EòìÖÉJ

ÖÉÄÉå=Éíï~ë=íÉÅÜåçâê~íáëÅÜ=~åãìíÉåÇÉ

~ÄÉê=Ç~ÑΩê=òìíêÉÑÑÉåÇÉ=k~ãÉF=łsÉê~åíJ

ïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ$= ~äë= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= ÑΩê

Ç~ë=cçêëíêÉîáÉê=ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíK

! bÄÉåÑ~ääë= ìåíóéáëÅÜ= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ

dêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå= oÉîáÉêÉÄÉåÉ= ìåÇ

j~å~ÖÉãÉåíÉÄÉåÉ= òìåÉÜãÉåÇ= îÉêïáJ

ëÅÜÉåW= lÄ= eçäòîÉêâ~ìÑI= çÄ= ^êÄÉáíëëáJ

ÅÜÉêÜÉáíI=çÄ=cêáÉÇï~äÇI=çÄ=oÉîáÉêîÉêíêÉJ

íìåÖI= çÄ= pçåÇÉê~ìÑÖ~ÄÉå= ÇáîÉêëÉê=^êíW

ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ÑáåÇÉå=áÜêÉ=Ó=Ç~åå

~ääÉêÇáåÖë= ÑáñáÉêíÉ= Ó=sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí

å~ÅÜ=âçåâêÉíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=c®J

ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉë=jáí~êÄÉáíÉêëK

a~ë=e~ìë=cΩêëíÉåÄÉêÖ=áëí=Ç~îçå=ΩÄÉêJ

òÉìÖíI=Ç~ëë=åìê=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉ=eÉíÉêçJ

ÖÉåáí®í=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáJ

ÖÉã= báåë~íò= ~ääÉê= ~ìëÖÉêÉáÑíÉå= íÉÅÜåáJ

ëÅÜÉå=eáäÑëãáííÉä=Ó=òì=åÉååÉå=áëí=îçê=~äJ

äÉã=Ç~ë=dfp=ìåÇ=Ç~ë=j~áäëóëíÉã=Ó=Ç~ÑΩê

îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ï~êÉåI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉë

cçêëíÄÉíêáÉÄÉë=ëíÉíáÖ=~ìëòìÄ~ìÉåW

! a~ë= hçãéÉíÉåòÑÉäÇ= łeçäòîÉêJ

â~ìÑ$= ïìêÇÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= qêÉååìåÖ= îçã

eçäòÜçÑ=ìåÇ=ÇÉã=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=Ü~ìëJ

ÉáÖÉåÉå= pÉäÄëíïÉêÄìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå

âçãéäÉíí=åÉì=~ìÑÖÉÄ~ìíK=bë=ëíÉääí=ÜÉìíÉ

~äë= hÉêåâçãéÉíÉåò= ÇÉë= _ÉíêáÉÄÉë= ëÉáå

îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ= ~ìÅÜ= áã= `çåëìäíáåÖ

ÉáåÖÉëÉíòíÉë=eÉêòëíΩÅâ=ëÅÜäÉÅÜíÜáå=Ç~êK

! a~ë= Äáë= Ç~íç= łçìíÖÉëçìêÅíÉ$= ^êJ

ÄÉáíëÑÉäÇ=łqÉäÉâçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=asJ

pÉêîáÅÉ$=âçååíÉ=âçëíÉåëé~êÉåÇ=ìåÇ=ÄÉá

ÄÉëëÉêÉê=iÉáëíìåÖ= ~ìë= ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÜÉJ

ê~ìë=ëÉäÄëí=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK

! tÉáíÉê= âçååíÉ= ãáí= EÇÉêòÉáíF= îáÉê

cêáÉÇï®äÇÉêå= ìåÇ= ÉáåÉã= qáÉêÑêáÉÇÜçÑ

Éáå= îçääâçããÉå= åÉìÉë= j~êâíÑÉäÇ= áã

ÜçÅÜ= ~åëéêìÅÜëîçääÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ

ëÉÖãÉåí=ãáí=hçåí~âí= òìã=båÇâìåÇÉå

ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK

! aÉê=_ÉíêáÉÄ=Ü~í=Éáå=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçí

~ìÑÖÉÄ~ìíI= Ç~ë= îçå= ^ìëJ= ìåÇ= cçêíÄáäJ

ÇìåÖ=ΩÄÉê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíëÇáÉåëíäÉáëJ

íìåÖÉå= ìåÇ= eçäòã~âäÉêÉá= Äáë= Üáå= òì

ìãÑ~ëëÉåÇÉå=çÇÉê= ~ìÅÜ= ëéÉòáÉääÉå=_ÉJ

ê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉå=êÉáÅÜíK=a~ãáí=Ü~í=ëáÅÜ

ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÇÉã=íÉêíá®êÉå=pÉâíçê=òìÖÉJ

ï~åÇí=ìåÇ=ÄÉÖçååÉåI=ÜáÉê=ïáÅÜíáÖÉ=aÉJ

ÅâìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=òì=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåK

_Éá= ~ääÉÇÉã= âçååíÉå= ÇáÉ= sÉêï~äJ

íìåÖëâçëíÉå=áã=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉå=sçäìJ

ãÉå=ìã=êìåÇ=RS=bìêçLÜ~=ìåÇ=Ç~ãáí=ìã

Éíï~= Éáå= aêáííÉä= ÖÉëÉåâí= ïÉêÇÉåK= jáí

ÇÉå=ëâáòòáÉêíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçJ

íÉå= âçååíÉå= òìÇÉã= åÉååÉåëïÉêíÉ= bêJ

íê®ÖÉ=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ

òìãáåÇÉëí= Éáå= âäÉáåÉë= píΩÅâ= ~ÄÉê= ÄÉá

ïÉáíÉã=åáÅÜí=Ö®åòäáÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå

ÇÉê=oçÜëíçÑÑéêçÇìâíáçå=ïÉêÇÉå=ä~ëëÉåK

fåÇáîáÇì~äáí®í=äçâ~äÉê=çÇÉê

~ìÅÜ=êÉÖáçå~äÉê=lêÖ~åáë~íáJ

çåëä∏ëìåÖÉå=òìä~ëëÉå

jáí=_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=éêáã®ê=ëí~~íäáÅÜ=ÇçJ

ãáåáÉêíÉ=rãÑÉäÇ= ìåÇ= ÇáÉ= îçå= Ççêí= ÄÉJ

â~ååíÉå= hçëíÉåéçëáíáçåÉå= Çê®åÖí= ëáÅÜ

å~íΩêäáÅÜ= ÇáÉ= EêÜÉíçêáëÅÜÉF= cê~ÖÉ= ~ìÑI

ïÉäÅÜÉ= o~íáçå~äáëáÉêìåÖëÅÜ~åÅÉå= çÇÉê

~ìÅÜ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëÉÑÑÉâíÉ= ÇáÉ= çÄÉêJ

Ü~äÄ= ÇÉê= ÉêëíÉå=j~å~ÖÉãÉåíÉÄÉåÉ= ~åJ

ÖÉëáÉÇÉäíÉå= fåëí~åòÉå= ÉêêÉáÅÜÉå= â∏åJ

åÉå\= páÅÜÉê= ÉêëÅÜÉáåí= áããÉêÜáåI= Ç~ëë

ãáí= ÉáåÉã= ÜçãçÖÉåÉåI= òÉåíê~äáëíáëÅÜ

~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå= lêÖ~åáë~íáçåëëóëíÉã

råÑêÉáÜÉáíÉå=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=îÉêÄìåJ

ÇÉå= ëáåÇI= ÇáÉ= òì=jçíáî~íáçåëÉáåÄì≈Éå

ìåÇ=ÖÉêáåÖÉêÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=ãΩëJ

ëÉåK=wìÇÉã=ã~ÅÜí=àÉÇÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=fåJ

ëí~åò= ÉáåÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ëÅÜïÉêÑ®ääáÖÉê

ìåÇ=ÄÉÜ®ÄáÖÉêI=ïÉáä=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáJ

çå=ëÅÜïáÉêáÖÉê=ìåÇ=ä~åÖë~ãÉê=ïáêÇK=a~ë

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= aáÉåëíêÉÅÜí= îÉêëí®êâí= ÇáÉ

îçêÖÉå~ååíÉå=mêçÄäÉãÉ=ÉÜÉê=~äë=Ç~ë=Éë

ëáÉ=îÉêãáåÇÉêíK

a~ë=mä®ÇçóÉê=ÇáÉëÉë=_Éáíê~Öë=òáÉäí=Ç~J

ÜÉê=~ìÑ=Ç~ë=wìä~ëëÉå=îçå=fåÇáîáÇì~äáí®í

äçâ~äÉê=çÇÉê=~ìÅÜ=êÉÖáçå~äÉê=lêÖ~åáë~íáJ

çåëä∏ëìåÖÉåK= aáÉëÉ= ãΩëëÉå= åáÅÜí= áå

píÉáå= ÖÉãÉá≈Éäí= ëÉáåI= ëçåÇÉêå= â∏ååÉå

ìåÇ= ëçääÉå= ÇÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑçäÖÉåI

ÇáÉ= ÇáÉ= fåÇáîáÇì~äáí®í= ÇÉê= Ü~åÇÉäåÇÉå

mÉêëçåÉå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíK=tÉäÅÜÉ=cçäÖÉJ

êìåÖÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=sçêÖÉå~ååíÉå=ÑΩê

ÇáÉ= oÉÅÜíëÑçêãï~Üä= ÉáåÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜJ

êÉÅÜíäáÅÜÉå= _ÉíêáÉÄÉë= ëíÉääÉåI= ëçää= ÜáÉê

çÑÑÉå=ÄäÉáÄÉåK

wìë~ããÉåÜ~åÖ

îçå=bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=dê∏≈É

wï~åÖëä®ìÑáÖ= Çê®åÖÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉã

ÄáëÜÉê=dÉë~ÖíÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=wïÉáÑÉä=~ìÑI

çÄ=ìåÇ=áå=ïáÉïÉáí=ÑçêëíÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=lêJ

Ö~åáë~íáçåÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= cä®ÅÜÉåJ

Öê∏≈É= çÇÉê= ÇÉë= báåëÅÜä~ÖëîçäìãÉåë

ëâ~äáÉêÄ~ê= ëáåÇK=báå=_äáÅâ= ~ìÑ=ÇáÉ=sÉêJ

ï~äíìåÖëâçëíÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= Öêç≈Éê

cçêëíÄÉíêáÉÄÉ= ã~ÅÜí= ëÅÜåÉää= ÇÉìíäáÅÜI

Ç~ëë= ÇáÉ= ÉÑÑÉâíáîëíÉå= _ÉíêáÉÄÉ= ÉÜÉê= áã

jáííÉäÑÉäÇI= Ö~åò= ëáÅÜÉê= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÄÉá

ÇÉå= dê∏≈íÉå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= òì= ëìÅÜÉå

ëáåÇK= fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ= ëÅÜÉáåí= ëáÅÜ

ÇáÉëÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= åÉìÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= ÄÉá

ÇÉå=j~êâíé~êíåÉêå=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=eçäòJ

áåÇìëíêáÉ=òì=ÄÉëí®íáÖÉå=KKK

lÄ=~äëç=bÑÑáòáÉåò=åáÅÜí=ÇçÅÜ=òì=~ääÉêJ

Éêëí=Éíï~ë=ãáí=ÉáåÉã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉåI=ÑêÉá

ëÅÜ~äíÉåÇÉå= råíÉêåÉÜãÉê= ìåÇ= ëÉáåÉê

aáëòáéäáåáÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= e®êíÉ= ÇÉë

j~êâíÉë= ìåÇ= åáÅÜí= Éíï~= ãáí= ëÅÜáÉêÉê

dê∏≈É=òì=íìå=Ü~í\

aÉê= ^ìíçê= Ç~åâí= ~ääÉå= hçääÉÖÉåI= ÇáÉ

ÇìêÅÜ= ëíÉíÉ= aáëâìëëáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ìåÇ

âçåëíêìâíáîÉ=hêáíáâ= íÉáä= ~ã=dÉäáåÖÉå=ÇáÉJ

ëÉë= _Éáíê~ÖÉë= Ü~ííÉåK= ^å= áÜêÉê= ëí~íí= ëçää

ÜáÉê=åìê=mÉíÉê=káÖÖÉãÉóÉêI= ëíÉääîÉêíêÉíÉåJ

ÇÉê= iÉáíÉê= ÇÉë= cçêëíÄÉíêáÉÄÉë= cΩêëí= òì

cΩêëíÉåÄÉêÖI=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåK

R

=sçå= mêçÑK= aêK=e~åëàΩêÖ= píÉáåäáå= ~åä®ëëJ

äáÅÜ= ÇÉê= cÉáÉêäáÅÜâÉáíÉå= òìã= QMJà®ÜêáÖÉå

gìÄáä®ìã=ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê=cçêëíÄÉåìíòìåÖ

ìåÇ=cçêëíäáÅÜÉ=^êÄÉáíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉê

råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ= áK=_êK= áå=^åïÉëÉåÜÉáí

ÇÉë=^ìíçêë=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉê=oÉÇÉÄÉáíê~ÖK

oÉîáÉêÖêÉåòÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=qÉ~ã~êÄÉáí=Éê∏ÑÑåÉí=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ= ëçïçÜä=cìåâJ

íáçå~äáëáÉêìåÖëÅÜ~åÅÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÑäÉñáÄäÉ= báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= Éåíä~åÖ= ÇÉå= áåÇáîáJ

ÇìÉääÉå=c®ÜáÖâÉáíëJ=ìåÇ=jçíáî~íáçåëéêçÑáäÉåK

Q

=sçå=pÅÜΩäÉêå=táåÑêáÉÇ=aìÑÑåÉêë=ïÉêÇÉå

ÇÉëëÉå= ÉãéáêáëÅÜ= ÖÉïçååÉåÉå= bêâÉååíJ

åáëëÉ=ΩÄÉê=òïÉá=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íçJ

êáëÅÜÉ=m~ê~Ççñ~=áã=cçêëíÄÉíêáÉÄ=ãáí=ÉáåÉê

ÖÉïáëëÉå= §ÄÉêòÉáÅÜåìåÖ= ~äë= łaìÑÑåÉêÛJ

ëÅÜÉ= dÉëÉíòÉ#= ÄÉòÉáÅÜåÉíW= aÉãòìÑçäÖÉ

åáããí= EÉêëíÉë= aìÑÑåÉêÛëÅÜÉë= dÉëÉíòF= ãáí

~ÄåÉÜãÉåÇÉê= cä®ÅÜÉåÖê∏≈É= îçå= oÉîáÉê

çÇÉê=_ÉíêáÉÄ=Ç~ë=^ìëã~≈=ÇÉê=mÑäÉÖÉJ=ìåÇ

aìêÅÜÑçêëíìåÖëJoΩÅâëí®åÇÉ= áã= cçêëíÄÉJ

íêáÉÄ= òìK= tÉáíÉê= ëíÉáÖí= ãáí= òìåÉÜãÉåÇÉê

eóéÉêíêçéÜáÉ= ÇÉë= oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë= Ç~ë

aÉÑáòáí= áã= cçêëíÄÉíêáÉÄ= EòïÉáíÉë= aìÑÑJ

åÉêÛëÅÜÉë=dÉëÉíòFK


