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O
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Erfolgspotenziale für Forstunternehmen
^åëíç≈=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖ=îçå=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉå=áå=cçêëíìåíÉêåÉÜãÉå

N

=Ó=qÉáä=OW=g~ÖÇ

aáÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=báåòÉäëÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉ=táäÇÄÉëí®åJ

ÇÉ=îÉêìêë~ÅÜÉåI=âìãìäáÉêÉå=~ã=båÇÉ=ÇÉê=ÑçêëíäáÅÜÉå=mêçÇìâíáJ

çåëÇ~ìÉê=ÑΩê=ÉáåÉå=_Éëí~åÇ=òì=ÉáåÉã=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=dÉë~ãíëÅÜ~J

ÇÉåK=pÅÜ®ÇÉå=îçå=VM=bìêçLÜ~L~=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ãáí=ïáêâäáÅÜâÉáíëJ

å~ÜÉå=^åå~ÜãÉå=ÜÉêäÉáíÉåK=fã=_Éáíê~Ö=ïÉêÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ

ãçíáîáÉêíÉ=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=ÑΩê=Ç~ë=cçêëíã~å~ÖÉãÉåí

îçêÖÉëíÉääíK=^ì≈ÉêÇÉã=ïáêÇ=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=∏âçåçãáëÅÜÉ

mêçÄäÉã=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉê=táäÇÄÉëí®åÇÉ=îçê=~ääÉã=áã=k~íìêîÉêàΩåJ

ÖìåÖëÄÉíêáÉÄ=ÇÉê~êí=Öê~îáÉêÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=áåíÉåëáîÉ=_ÉÑ~ëëìåÖ

ãáí=ÇÉã=^ìÑÖ~ÄÉåÑÉäÇ=łg~ÖÇ%=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëäÉáíÉê=ìåÇ=Ç~ë

cçêëíéÉêëçå~ä=~ÄëçäìíÉ=mÑäáÅÜíΩÄìåÖÉå=ëáåÇK

ë=ëÅÜÉáåíI=~äë=Éëâ~äáÉêÉ=Ç~ë=qÜÉã~

łtáäÇ=ìåÇ=t~äÇ"= áå=tÉääÉåÄÉïÉJ

ÖìåÖÉåI= îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê= ÇÉå= hçåJ

Çê~íáÉÑÑÛëÅÜÉå= hçåàìåâíìêòóâäÉåW= fã

^Äëí~åÇ=îçå=Éíï~=PM=g~ÜêÉå=âçããí=Éë

òìê=eçÅÜâçåàìåâíìê=Ó=ÖÉê~ÇÉ=áëí=Éë=ã~ä

ïáÉÇÉê= ëç= ïÉáíK= ^ääÉêÇáåÖë= äÉáÇÉí= ÇáÉ

aáëâìëëáçå= ~å= ÇÉê= dêìåÇë®íòäáÅÜâÉáí

ìåÇ=å~íΩêäáÅÜ=ÇÉê=bãçíáçå~äáí®íI=ãáí=ÇÉê

Ç~ë= qÜÉã~= ÄÉÜ~åÇÉäí= ïáêÇ= ìåÇ= ÇáÉ

Ç~åå=áããÉê=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=ìåÑêìÅÜíÄ~êÉ

cê~ÖÉ=ÇÉë=łt~äÇ=îçê=táäÇ"=çÇÉê=łt~äÇ

ãáí=táäÇ"=ìëïK=ãΩåÇÉíK

táÅÜíáÖ=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉI=~ìë

ÇÉê=ÇáÉ=t~äÇJtáäÇJpáíì~íáçå=ÄÉäÉìÅÜíÉí

ïáêÇI=ïçÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉê=å~íìêÖÉJ

ã®≈=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉêëáÅÜí

áåíÉêÉëëáÉêíW= pçÑÉêå= ÇáÉëÉê= Öêç≈Éë= fåíÉJ

êÉëëÉ=~å=ÇÉê=g~ÖÇ=Ü~íI=ëíÉÜí=ÇÉê=îÉê~åíJ

ïçêíäáÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíÉê= áå= ÇÉê

mÑäáÅÜíI= ÇÉã= báÖÉåíΩãÉê= çÄàÉâíáîÉ= fåJ

Ñçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= lééçêíìåáí®íëJ

âçëíÉå= ëÉáåÉê= wáÉäëÉíòìåÖ= òìê= sÉêÑΩJ

ÖìåÖ=òì= ëíÉääÉåK=tÉåå=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê

áå= ^åëÅÜ~ììåÖ= ÇÉëëÉå= Éíï~= ~ìÑ= ÄÉJ

ëíáããíÉå=cä®ÅÜÉå=~å=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=táäÇJ

Ü~äíìåÖ= ÑÉëíÜ®äíI= â~åå= ìåÇ= ëçääíÉ= áÜã

ëçä~åÖÉ= åáÉã~åÇ= ÜáåÉáåêÉÇÉå= ÇΩêÑÉåI

ïáÉ=âÉáåÉ=Ü∏ÜÉêê~åÖáÖÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=wáÉäÉ=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÇΩêÑJ

íÉ=~ÄÉê=åìê=áå=ëÉÜê=ëÉäíÉåÉå=c®ääÉå=ÖÉÖÉJ

ÄÉå=ëÉáåX=Éíï~=áã=c~ää=ÇÉê=pÅÜìíòï~äÇJ

ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖK

pçÑÉêå=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=~ÄÉê=âÉáåÉ=ÄÉJ

ëçåÇÉêÉå= g~ÖÇáåíÉêÉëëÉå= ÜÉÖíI= ëçåÇÉêå

ÇÉê= ÉêïÉêÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= wáÉäëÉíJ

òìåÖ=ÇÉå=sçêê~åÖ= Éáåê®ìãíI=ãìëë= Ç~ë

j~å~ÖÉãÉåí= Éêëí= êÉÅÜí= ~ÄëÅÜ®íòÉåI

ïÉäÅÜÉå=píÉääÉåïÉêí=Éë=ÇÉã=à~ÖÇäáÅÜÉå

qÜÉã~=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëJ

ÑΩÜêìåÖ=Éáåê®ìãíI=ÇÉåå=Éë=ãìëë=ÇáÉ=ãçJ

b

åÉí®êÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= îçå= táäÇëÅÜ®J

ÇÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=^ìÑï~åÇ=òì= áÜêÉê=jáåJ

ÇÉêìåÖ=~Äï®ÖÉåK

rã= Éë= îçêïÉÖòìåÉÜãÉåW= a~ë= g~ÖÇJ

íÜÉã~=áëí=îÉêãìíäáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖI

ÇáÉ=åáÅÜí=åìê=ÄÉëçåÇÉêë=Éãçíáçå~ä=ÇáëJ

âìíáÉêí=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÑçêëíäáJ

ÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíÉê=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå

ãÉáëíÉå= éÉêë∏åäáÅÜÉå= oáëáâÉå= îÉêÄìåJ

ÇÉå=áëíK=pç=ÖÉëÉÜÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=c∏êëíÉê

ÉáåÉêëÉáíë=îçå=däΩÅâ=êÉÇÉåI=ÇáÉ=Ó=ïáÉ=ÉíJ

ï~= áå= cê~åâêÉáÅÜ= Ó= âÉáåÉ= à~ÖÇäáÅÜÉå

hçãéÉíÉåòÉå= ÄÉëáíòÉåK= ^åÇÉêÉêëÉáíë

ëéáÉäí=~ÄÉê=ÇáÉ=táäÇÑê~ÖÉ=ÄÉá=ìåë=áã=dÉJ

ÖÉåë~íò=òì=îáÉäÉå=i®åÇÉêå=ãáí=~åÇÉêÉã

g~ÖÇëóëíÉã=Ó=ïáÉ=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=áå=cê~åâJ

êÉáÅÜ=E~ì≈Éê=ÇÉã=bäë~ëëF=Ó=êÉáå=ÄÉíêáÉÄëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=ÉáåÉ=ëç=ÖÉï~äíáÖÉ

oçääÉI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=ÉåçêãÉ=`Ü~åÅÉ=ÄÉJ

ÇÉìíÉíI= ~äë= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíÉê= åáÅÜí

çÜåã®ÅÜíáÖ=ÇáÉ=e®åÇÉ=áå=ÇÉå=pÅÜç≈=äÉJ

ÖÉå=òì=ãΩëëÉåI=ëçåÇÉêå=~âíáî=ÉáåÖêÉáÑÉå

òì=â∏ååÉåK

^ääÉêÇáåÖë=Ü~ÄÉå=ïáê=Éë=ÜáÉê=ãáí=ÉáåÉê

ï~ÜêÉå= páëóéÜìë~êÄÉáí= òì= íìåI= ÇáÉ= ëçJ

ïçÜä= îçå= pÉáíÉå= ÇÉë= báÖÉåíΩãÉêë= ~äë

~ìÅÜ= ÇÉë= cçêëíã~å~ÖÉãÉåíë= Öêç≈É

hçåëí~åò=ìåÇ=aìêÅÜÜ~äíÉîÉêã∏ÖÉå=ÉêJ

ÑçêÇÉêí= Ó= çÑí= ΩÄÉê= Éáå= Ö~åòÉë= łwìëí®åJ

ÇáÖâÉáíëäÉÄÉå"=ÜáåïÉÖ=Ó=ÇÉêÉå=cêΩÅÜíÉ

~ÄÉê=áå=ïÉåáÖÉå=g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=òìåáÅÜíÉ

ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

£âçåçãáëÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå

ΩÄÉêÜ∏ÜíÉê=táäÇÄÉëí®åÇÉ

táÉ= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= w~ÜäÉåJłpéáÉäÉ"

òÉáÖÉå=ïÉêÇÉåI=äçÜåí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇáÉ=jΩJ

ÜÉW=^ìíçêÉåI=ÇáÉ=îÉêëìÅÜÉåI=ÇÉå=táäÇJ

ëÅÜ~ÇÉå= ~ìÑ= ÇÉê= t~äÇÄÉëáíòÉêëÉáíÉ= òì

ÄÉòáÑÑÉêåI= ëáåÇ=ëáÅÜ=Ç~êΩÄÉê=ÉáåáÖI=Ç~ëë

ÇÉê= hÉêå= ÇÉë=t~äÇJtáäÇJmêçÄäÉãë= ÇáÉ

oÉä~íáçå= áëíI= ÇáÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~ê=ÖÉêáåÖÉå=E~ÄÉê=ÉáåòáÖ=ÉåíëÅÜ®J

ÇáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉåF= báåòÉäëÅÜ~ÇÉå= Ó

ãÉáëí= îÉêìêë~ÅÜí= áå= åìê=ïÉåáÖÉå=pé®íJ

ïáåíÉêãçå~íÉå=Ó=ìåÇ=ÇÉã=dÉë~ãíëÅÜ~J

ÇÉå= ÄÉëíÉÜíI= ïáÉ= Éê= ëáÅÜ= ~ã= båÇÉ= ÇÉê

mêçÇìâíáçåëÇ~ìÉê=ÉêÖáÄí
P

K

_Éá=ãçåÉí®êÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê

Äáë= òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë=táäÇëÅÜ~ÇÉåë

îÉêëíêÉáÅÜÉåÇÉå=wÉáí=ãáí=ÇÉã=mêÉáë=ÇÉë

dÉäÇÉëI= ÇÉã= wáåëI= êÉëìäíáÉêÉå= ÖÉêáåÖÉ

bêëí~ííìåÖëëìããÉåI= ÇáÉ= òìãÉáëí= åçÅÜ

åáÅÜí= Éáåã~ä= ÇÉå= ^ìÑï~åÇ= ÇÉê= táäÇJ

ëÅÜ~ÇÉåëÉêÜÉÄìåÖ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK=aáÉëÉê

wìëí~åÇ=áëí=òï~ê=îçääâçããÉå=ìåÄÉÑêáÉJ

ÇáÖÉåÇI= ä®ëëí= ~ÄÉê= åìê= ÇÉå=pÅÜäìëë= òìI

Ç~ë=g~ÖÇíÜÉã~=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=~åòìÑ~ëJ

ëÉå= ìåÇ= åáÅÜí= Éêëí= ~ìÑ= ÇáÉ= bêëí~ííìåÖ

îçå=pÅÜ®ÇÉå=òì=ëÉíòÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉêÉå

sÉêãÉáÇìåÖK

t~ë=áëí=~äëç=òì=íìåI=ìã=ÇÉå=âìãìä~íáJ

îÉå=pÅÜ~ÇÉå=áã=k~ÅÜÜ~äíëÄÉíêáÉÄ=~åòìJ

ëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=Ç~åå=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïÉäJ

ÅÜÉê=̂ ìÑï~åÇ=òì=ëÉáåÉê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÖÉJ

íêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçää\

eáÉê=ëçää=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=pÅÜ~ÇÉå

áå= ÇÉê= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= ÜÉêÖÉëíÉääí= ìåÇ

Éáå=t~äÇJtáäÇëÅÜ~ÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=pÅÜ~J

ÇÉå= òK=_K= ~å= ÉáåÉã= dÉíêÉáÇÉÑÉäÇI= Éíï~

îÉêìêë~ÅÜí= ÇìêÅÜ= pÅÜï~êòïáäÇI= îÉêÖäáJ

ÅÜÉå=ïÉêÇÉåK= pç=ïáÉ=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉå= ~ã

dÉíêÉáÇÉÑÉäÇ=çÑí=Éêëí=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê

bêåíÉ=ÄÉëíáããÄ~ê=áëíI=â~åå=~ìÅÜ=ÇÉê=áå

ÇÉê= oÉÖÉä= âìãìä~íáî= ~åÑ~ääÉåÇÉ= pÅÜ~J

ÇÉå= áã=t~äÇ= Éêëí= òìã= båÇÉ= ÇÉê= rãJ

íêáÉÄëòÉáí= òìê=d®åòÉ= ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêJ

ÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÖêÉáÑí=Éë=òì=âìêòI=åìê=ÉáJ

åÉå=_Éëí~åÇ= ìåÇ= Éáå= áëçäáÉêíÉë= pÅÜ~ÇJ

ÄáäÇ=~åòìëÅÜ~ìÉåK=sáÉäãÉÜê=ãìëë=~ÄÖÉJ

ëÅÜ®íòí= ïÉêÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= pÅÜ~ÇÉåëÇáJ

ãÉåëáçå=ÉåíëíÉÜíI=ïÉåå=Ç~ìÉêÜ~ÑíI=~äëç

ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíÉ=rãíêáÉÄëòÉáíéÉêáçÇÉ

ÜáåïÉÖI= ΩÄÉêÜ∏ÜíÉ= táäÇÄÉëí®åÇÉ= âìJ

ãìä~íáî=~ìÑ=ÇÉå=t~äÇ=ÉáåïáêâÉåK

^ìë= dêΩåÇÉå= ÇÉê= k~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êJ

âÉáí= ïáêÇ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ãáí= ÉáåÉã= ÖêçÄ

îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉå= jçÇÉää= ÖÉ~êÄÉáíÉíI= Ç~ë

ãáí= ÇÉê= ^åå~ÜãÉ= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉê= ^äJ

íÉêëâä~ëëÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=Ełkçêã~äï~äÇ"F

ìåÇ=åìê=ÉáåÉê=_~ìã~êíI=ÇÉê=cáÅÜíÉI=~ìëJ

âçããÉå=ãìëëW=jçÇÉääáÉêí=ïáêÇ=ÇáÉ=táêJ

âìåÖ= ÇÉë= pÅÜ~äÉåïáäÇîÉêÄáëëÉë= ~ìÑ= ÉáJ

åÉå= áã= NMMJà®ÜêáÖÉå= rãíêáÉÄ= ÄÉïáêíJ

ëÅÜ~ÑíÉíÉå=k~ÇÉäÜçäòÄÉíêáÉÄI=ÇÉê=å~ÅÜJ

Ü~äíáÖ=NM=bÑãLÜ~L~=wìï~ÅÜëJ=ìåÇ=ÇÉãJ

òìÑçäÖÉ= ~ìÅÜ= báåëÅÜä~Öëâ~é~òáí®í= ÄÉJ

ëáíòíK=aáÉëÉê=_ÉíêáÉÄ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ

îçå=ÇÉã=ÉáåÖ~åÖë= EîÖäK=qÉáä=N=ÇÉë=_ÉáJ

íê~Öë= áå=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=kêK= PSI= pÉáJ

íÉå=USPLUSQF= îçêÖÉëíÉääíÉå= jçÇÉääÄÉJ

íêáÉÄ=åìê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=cÉÜäÉå=ÇÉë=i~ìÄÜçäJ

òÉëI=Ç~ë=îçääëí®åÇáÖÉ=pÉíòÉå=~ìÑ=k~íìêJ

îÉêàΩåÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉãòìÑçäÖÉ=åìê=áã

^åë~íò= ~åÑ~ääÉåÇÉå= cçêëíëÅÜìíòâçëíÉåK

aáÉëÉ=ÇêÉá=c~âíçêÉå=ÄÉïáêâÉå=ÉáåÉ=píÉáJ

ÖÉêìåÖ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáëëÉë= ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê= ÇÉã= oÉÑÉêÉåòãçÇÉää= EONR= bìêçL

Ü~F=ìã=NPN=bìêçLÜ~L~=~ìÑ=PPS=LÜ~L~K

råíÉêëíÉääí=ëÉá=åìå=Éáå=Ñä®ÅÜáÖÉê=sÉêJ

ÄáëëéêçòÉåíë~íò= îçå= OM=BI= ÇK=ÜK= Éáå

cΩåÑíÉä= ÇÉê= å~íΩêäáÅÜÉå= sÉêàΩåÖìåÖ

ïáêÇ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=Éáå=léÑÉê=ÇÉê=k~ÜJ

êìåÖë~ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=pÅÜ~äÉåïáäÇÉëK=cΩê

ÇáÉ= mä~ìëáÄáäáí®í= ÇáÉëÉê= ^åå~ÜãÉ= ëéêÉJ

N

= aáÉëÉê=_Éáíê~Ö=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉã=cÉëíîçêJ

íê~Ö=ÇÉë=^ìíçêë=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉë=sÉêäÉáÜìåÖ

ÇÉë= h~êäJ^ÄÉíòJmêÉáëÉë= ~ã= TK= gìäá= ~å= ÇÉê

^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í= cêÉáÄìêÖK= aÉê

ÉêëíÉ= qÉáä= ÇÉë= _Éáíê~Öë= E^åé~ëëìåÖ= ÇÉê

cáÅÜíÉåïáêíëÅÜ~ÑíF=ÉêëÅÜáÉå=áã=eçäòJwÉåJ

íê~äÄä~íí=kêK=PSI=îçã=VK=pÉéíÉãÄÉêI=pK=USP

ìåÇ=USQFK

O

= aáéäKJcçêëíïáêí= ìåÇ= aáéäKJsçäâëïáêí

aêK= gÉåë=_çêÅÜÉêë= áëí= ëÉáí= ÇÉã= g~Üê= OMMM

iÉáíÉê=ÇÉë=cçêëíÄÉíêáÉÄÉë=cΩêëí=òì=cΩêëíÉåJ

ÄÉêÖ= ìåÇ= qê®ÖÉê= ÇÉë= ÇáÉëà®ÜêáÖÉå= h~êäJ

^ÄÉíòJmêÉáëÉëK=bê= äÉÜêí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í

d∏ííáåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêåÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìJ

äÉ=pei=àÉïÉáäë=cçêëíã~å~ÖÉãÉåíK

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=UUO

P

= ~ìëÑΩÜêäáÅÜW=jççÖI=jK= EOMMVFW=_ÉïÉêJ

íìåÖ=îçå=táäÇëÅÜ®ÇÉå= áã=t~äÇI=jÉäëìåJ

ÖÉå=OMMUI=ìåÇ=ÇÉê=Ççêí=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=iáíÉJ

ê~íìê

pí~êâ=îÉêÄáëëÉåÉ=ìåÇ=îÉêÖê~ëíÉ=_ìÅÜÉåJk~íìêîÉêàΩåÖìåÖ=ãÉÜê=~äë=òÉÜå=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=áÜêÉã=^ìÑä~ìÑÉå

aÉê= báåÑäìëë= ÇÉë= pÅÜ~äÉåïáäÇÉë

ïáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉê=Ççãáå~åí=à~ÖÇäáÅÜ

~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå= wáÉäëÉíòìåÖ= ~ìÑ

ÇáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêÖÉÄåáëëÉ

ÇÉë= cçêëíÄÉíêáÉÄÉë=ïáêÇ= êÉÖÉäã®J

≈áÖ= ìåíÉêëÅÜ®íòíK= cÉÜäÉêÜ~ÑíÉ

tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖÉå=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇáÉJ

ëÉã=_ÉêÉáÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáJ

ÅÜÉ= píêìâíìê= áå=å~íìê~äÉêI= çêÖ~åáJ

ë~íçêáëÅÜÉê= ìåÇ= ÑΩÜêìåÖëéê~âíáJ

ëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=EãáåÇÉëíÉåëF=Äáë=~å

ÇÉå= o~åÇ= ÇÉë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå

^ÄÖêìåÇë= ÑΩÜêÉåI= ïÉëÜ~äÄ= ëáÅÜ

ÄÉá= ÇáÉëÉê= qÜÉã~íáâ= ÉáåÉë= ÇÉê

∏âçåçãáëÅÜ= ïáÅÜíáÖëíÉåI= ~ääÉêJ

ÇáåÖë= ~ìÅÜ= áå= àÉÇïÉÇÉê= eáåëáÅÜí

ëÅÜïáÉêáÖëíÉå=^ìÑÖ~ÄÉåÑÉäÇÉê= ÑΩê

ÇÉå= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= cçêëíìåíÉêJ

åÉÜãÉê=~ìÑíìíK

Forstschutz

qebpb



pÉáíÉ=UUO=ˇ=kìããÉê=PT=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=NSK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNForstwirtschaft

cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=UUN

ÅÜÉå= sÉêàΩåÖìåÖë~ìÑå~ÜãÉå= áå= hçåJ

íêçääò®ìåÉåI=ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=p®ãJ

äáåÖëîÉêÄáëë=ëáÅÜíÄ~ê=ã~ÅÜÉåI=ÇÉê=áå=ÇÉê

oÉÖÉä= ÑΩê= ÇáÉ= mÑä~åòÉ= äÉí~ä= áëíK= aáÉëÉê

sÉêÄáëë= ÇΩêÑíÉ= ÖÉê~ÇÉ= ÄÉá= ÇÉê=_~ìã~êí

cáÅÜíÉ=ÉáåÉ=çÑí=ìåíÉêëÅÜ®íòíÉ=oçääÉ=ëéáÉJ

äÉåI=Ç~=ÇÉê=ïÉáÅÜÉI=ìåîÉêÜçäòíÉ=p®ãäáåÖ

ÑΩê= Ç~ë=táäÇ= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜ= ~ííê~âíáîÉêÉ

k~ÜêìåÖëèìÉääÉ= ~äë= ÇáÉ= ãÉÜêà®ÜêáÖÉ

mÑä~åòÉ=Ç~êëíÉääíK

cçäÖí=ã~å=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÇÉë=OMBáÖÉå

sÉêàΩåÖìåÖë~ìëÑ~ääë= áå= cçäÖÉ= îçå=sÉêJ

ÄáëëI= ãìëë= ÇáÉ= rãíêáÉÄëòÉáí= áã= êÉáåÉå

k~íìêîÉêàΩåÖìåÖëÄÉíêáÉÄ=ìã=ÉÄÉå=ÇáÉëÉ

OM=B= ~ìÑ= Ç~åå= NOM= g~ÜêÉ= ëíÉáÖÉåK= a~ë

ä®ëëí= ëáÅÜ= äÉáÅÜí= áääìëíêáÉêÉåI= ÇÉåå= ÇÉê

c∏êëíÉê= ïáêÇ= Ç~ë= àÉïÉáäë= êÉáÑÉ= ^äíÜçäò

Éêëí=Ç~åå=ÉåíåÉÜãÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=k~íìêJ

îÉêàΩåÖìåÖ= ~ìÑÖÉä~ìÑÉå= ìåÇ= ÖÉëáÅÜÉêí

áëíK= hçããí= ÇáÉ= k~íìêîÉêàΩåÖìåÖ= ~ìÑ

dêìåÇ= ÇÉë= sÉêÄáëëÉë= áå= ÇÉê= Ç~åå= çÑíJ

ã~äë=îÉêÖê~ëÉåÇÉå=cä®ÅÜÉ=åáÅÜí=~å=çÇÉê

îÉêÜ~êêí=Ç~ìÉêÜ~Ñí=áå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíîÉÖÉí~J

íáçå= E_êçãÄÉÉêÉI= c~êåFI= ï~êíÉí= ÇÉê

c∏êëíÉê=ãáí=ÇÉã=báåëÅÜä~Ö=ìåÇ=ÇáÉ=rãJ

íêáÉÄëòÉáí= ëíÉáÖíK= fã= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= bñJ

íêÉãÑ~ää= ÇÉë= qçí~äîÉêÄáëëÉë= ìåÇ= çÜåÉ

dÉÖÉåã~≈å~ÜãÉå= EmÑä~åòìåÖI= d~ííÉJ

êìåÖ= ìK=~K=ãKF= áëí= Éáå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ìÑ

k~íìêîÉêàΩåÖìåÖ= ëÉíòÉåÇÉê= _ÉíêáÉÄ= áå

ÇáÉëÉã= áÇÉ~äíóéáëÅÜÉå= jçÇÉää= áêÖÉåÇJ

ï~åå= îçêê~íëäÉÉêI= ÇK=ÜK= ÇÉê= oÉáåÉêíê~Ö

ëáåâí=~ìÑ=kìää>=wï~ê=ÖÉïáååÉå=ÇáÉ=áãJ

ãÉê=®äíÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=_®ìãÉ=ïÉáíÉê=~å

aìêÅÜãÉëëÉêK= wìÖäÉáÅÜ= ã~ÅÜÉå= ëáÅÜ

~ÄÉê=båíïÉêíìåÖÉå=Éíï~=~ìÑÖêìåÇ=îçå

eçäòÑ®ìäåáë=ÄÉãÉêâÄ~êK=sçê=~ääÉã=~ÄÉê

ëíÉáÖí=ãáí=ï~ÅÜëÉåÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=_®ìãÉ

Ç~ë= h~ä~ãáí®íëêáëáâç= ΩÄÉêéêçéçêíáçå~äK

^ìë= ~ääÉÇÉã= ÑçäÖÉå= ÇÉìíäáÅÜÉ= sÉêãáåJ

ÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= sçêê~íëïÉêíÉë= ìåÇ= ÇÉë

eçäòÉêíê~ÖëI= ÇáÉ= ÜáÉê= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉJ

ëçåÇÉêí=èì~åíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK

táÉ=áëí=åìå=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=ãçåÉí®J

êÉ= táêâìåÖ= ÉáåÉë= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉåI= Ñä®ÅÜáJ

ÖÉåI= OMBáÖÉå= sÉêàΩåÖìåÖë~ìëÑ~ääë= áå

cçäÖÉ=îçå=sÉêÄáëë\=tÉåå=ÇáÉ=rãíêáÉÄëJ

òÉáí=ìã=OM=B=îçå=NMM=~ìÑ=NOM=g~ÜêÉ=~åJ

ëíÉáÖíI= ëáåâí= òìÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ

báåëÅÜä~Öëã∏ÖäáÅÜâÉáí=îçå=NM=cãLÜ~L~

~ìÑ= U= cãLÜ~L~K= _Éá= QM=B= sÉêÄáëë= ìåÇ

NQM= g~ÜêÉå= rãíêáÉÄëòÉáí= êÉëìäíáÉêÉå= T

cãLÜ~L~K=wìÖäÉáÅÜ=ëáåâí=çÜåÉ=òìë®íòäáJ

ÅÜÉ=cçêëíëÅÜìíòJ=ìåÇ=sÉêàΩåÖìåÖë~âíáJ

îáí®íÉå=ÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÉêòáÉäÄ~êÉ=oÉáåÉêJ

íê~Ö=îçå=PPS=bìêçLÜ~L~=áã=oÉÑÉêÉåòãçJ

ÇÉää= çÜåÉ= êÉäÉî~åíÉå=sÉêÄáëë= ìã= OT=B

ÄòïK=VO=bìêçLÜ~L~=~ìÑ=OQQ=bìêçLÜ~L~

EOM=B= sÉêÄáëëF= ÄòïK= ìã= NSV= bìêçLÜ~

~ìÑ=NST=bìêçLÜ~L~K=QM=B=sÉêÄáëë=ÄÉïáêJ

âÉå=~äëç=ÉáåÉ=e~äÄáÉêìåÖ=ÇÉë=bêÖÉÄåáëJ

ëÉë>

aáÉëÉ=Ó=òìÖÉÖÉÄÉå=áã=jçÇÉää=ÉêêÉÅÜJ

åÉíÉ=Ó=aáãÉåëáçåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=bêÑ~ÜêìåJ

ÖÉå= ~ìë= _Éê~íìåÖ= ìåÇ= _ÉíêáÉÄëäÉáíìåÖ

ÖÉëíΩíòí=ïáêÇI=ÇÉìíÉí=ÇáÉ=oÉäÉî~åò=ΩÄÉêJ

Ü∏ÜíÉê=táäÇÄÉëí®åÇÉ=åìê=ò~ÖÜ~Ñí=áå=ÉáJ

åÉã=ëáãéäáÑáòáÉêíÉå=_ÉáëéáÉä=~åK=páÉ=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜíI=ïÉäÅÜÉ=pÅÜ®ÇÉå= ÑΩê

ÇáÉ=pí~Äáäáí®í=ÇÉê=_Éëí®åÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=eçJ

ãçÖÉåáëáÉêìåÖ= ÇÉê= k~íìêîÉêàΩåÖìåÖ

ÇìêÅÜ= ÇáÉ= eÉê~ìëJpÉäÉâíáçå= Éíï~= ÇÉê

_~ìã~êíÉå= q~ååÉI= báÅÜÉ= çÇÉê= îçå

bÇÉää~ìÄÜ∏äòÉêå= ÉåíëíÉÜíK= páÉ= ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí= ~ìÅÜ= åáÅÜíI= ïÉäÅÜÉê= ^ìÑï~åÇ

ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëI= ìã= åÉìÉI= âäáJ

ã~êÉëáëíÉåíÉêÉ=_~ìã~êíÉå=ïáÉ=Éíï~=ÇáÉ

açìÖä~ëáÉ=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÉáåòìÄêáåÖÉåK

^ìÅÜ=áëí=âÉáåÉ=oÉÇÉ=îçå=ÇÉå=ÉåçêãÉå

lêÖ~åáë~íáçåëâçëíÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå

ëçïáÉ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~ìÅÜ= àìêáëíáëÅÜÉå

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= ÖÉëÉíòJ

äáÅÜ= ÉáåÖÉÑçêÇÉêíÉ= âìäíáîáÉêíÉ= _Éà~ÖìåÖ

ΩÄÉêÜ∏ÜíÉê=táäÇÄÉëí®åÇÉI=âçêêÉâí=ïáêÇ

Erfolgspotenziale für Forstunternehmen

ÜáÉê= îçå= łg~ÖÇÉíÜáâ%= ÖÉëéêçÅÜÉåI= ãáí

ëáÅÜ=ÄêáåÖíK

tÉåå= ΩÄÉêÜ∏ÜíÉ= táäÇÄÉëí®åÇÉ= îçå

báÖÉåíΩãÉêëÉáíÉ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ÖÉJ

ïΩåëÅÜí=çÇÉê=Eáã=c~ää=ÇÉê=i~åÖÑêáëíîÉêJ

é~ÅÜíìåÖF= íçäÉêáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå= Eï~ë

ïáê= Ö~åò= ÉãçíáçåëÑêÉá= ÉÜÉê= ~äë= oÉÖÉäJI

ÇÉåå= ~äë= ^ìëå~ÜãÉÑ~ää= ÄÉòÉáÅÜåÉå

ãΩëëÉåF= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ïÉäÅÜÉ

jáííÉä=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëäÉáíìåÖ= áå=ÇÉê=e~åÇ

Ü~íI=ìã=ÇáÉ=páíì~íáçå=òì=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ

ïáÉ=ÇáÉëÉ=jáííÉä=∏âçåçãáëÅÜ=òì=ÄÉïÉêJ

íÉå=ëáåÇK=eáÉêòì=ëçää=Ç~ë=jçÇÉää=ïÉáíÉêJ

ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=âçåâêÉíáëáÉêí=ïÉêÇÉåW

få= ÉáåÉã=N=MMM=Ü~= Öêç≈ÉåI= łåçêã~ä%

~ìÑÖÉÄ~ìíÉå= cáÅÜíÉåå~íìêîÉêàΩåÖìåÖëJ

ÄÉíêáÉÄ=ãáí=NMMJà®ÜêáÖÉã=rãíêáÉÄ=ïÉêJ

ÇÉå= à®ÜêäáÅÜ=NM=Ü~=^äíÜçäò= ÉáåÖÉëÅÜä~J

ÖÉåK= aáÉëÉ= ãΩëëÉå= îÉêàΩåÖí= ïÉêÇÉå

ÄòïK= òìã= wÉáíéìåâí= ÇÉê= båÇåìíòìåÖ

îÉêàΩåÖí=ëÉáåI=ÇK=ÜK=~äë=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=hìäíìê

ÄÉëíÉÜÉåK= pçÑÉêå= ÇáÉ= k~íìêîÉêàΩåÖìåÖ

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=sÉêÄáëëÉë=îçääëí®åÇáÖI=~äëç

òì=NMM=B=~ìëÑ®ääíI=ãΩëëÉå=ÇáÉ= cä®ÅÜÉå

îçêÄÉêÉáíÉíI= ÄÉéÑä~åòíI= ÖÉëÅÜΩíòí= ìåÇ

ãÉÜêÑ~ÅÜ= ÖÉéÑäÉÖí= EòK=_K= ~ìëÖÉã®ÜíF

ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë= âçëíÉí= ÄÉá= U=MMM=bìêçL

Ü~=ÑΩê=cä®ÅÜÉåîçêÄÉêÉáíìåÖI=mÑä~åòìåÖI

k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖI= ãÉÜêÑ~ÅÜÉ= hìäíìêëáJ

ÅÜÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉåI= w~ìå~ìÑJ= ìåÇ

w~ìå~ÄÄ~ì=ëçïáÉ=ÉáåÉã=^ìÑï~åÇ=îçå

PMM=píìåÇÉå=áã=g~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=w~ìåâçåJ

íêçääÉ= áã= N=MMM=Ü~=_ÉíêáÉÄ= êìåÇ= VM=MMM

bìêç=ÄòïK=VM=bìêçLÜ~L~K

a~ë= áëí= áå= àÉÇÉã= c~ää= ÄÉëëÉêI= ~äë= ÄÉá

ìåÄÉâ~ååíÉã=sÉêÄáëëéêçòÉåí=ÉáåÉ=ëí®åJ

ÇáÖÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=rãíêáÉÄëòÉáí=ìåÇ

ÉáåÉ= Ç~ãáí= ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉ= oÉÇìâíáçå

ÇÉë=_ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáëëÉë=áå=h~ìÑ=òì=åÉÜJ

ãÉåI= îçå= ÇÉã= áããÉêÜáå= ÄÉâ~ååí= áëíI

Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=OM=Ñä®ÅÜáÖÉå=sÉêÄáëëéêçJ

òÉåíÉå=êìåÇ=VM=bìêçLÜ~L~=sÉêäìëí=ÉáåJ

ÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK

^ääÉêÇáåÖë=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=Ç~ë=w~ìåJ

Ä~ìãçÇÉää=~ìÅÜ=çéíáëÅÜ=îçê=^ìÖÉå=ÑΩÜJ

êÉåW=báå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=k~íìêîÉêàΩåÖìåÖ

ÄÉÇÉìíÉí= ~ìÅÜ= Ç~ë= dÉÖÉåíÉáä= îçå= ÇÉå

ÜÉìíÉ= ÄÉëçåÇÉêë= éçéìä®êÉå= ìåÇ= éçäáJ

íáëÅÜ= ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå= å~íìêå~ÜÉå= t~äÇJ

ëíêìâíìêÉåW=táê=ëíÉääÉå=ìåë=Ü~ääÉå~êíáÖÉI

îÉêÖê~ëíÉ=^äíÄÉëí®åÇÉ=ëçïáÉ=Ñä®ÅÜáÖ=ÖÉJ

åìíòíÉ= ^äíÜ∏äòÉê= ãáí= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå

w~ìåÄ~ìíÉå=~å=ÇÉå=hìäáëëÉå=îçêK=káÅÜí

ìåÄÉÇáåÖí=Éáå=t~äÇÄáäÇI=Ç~ë=ÇáÉ=áåíÉêÉëJ

ëáÉêíÉ= ^ääÖÉãÉáåÜÉáí= ÉêÑêÉìí= ìåÇ= ãáí

ÇÉã= tÉêÄìåÖ= ÑΩê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= cçêëíJ

ïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=KKK

aÉååçÅÜ= â∏ååÉå= ïáê= ÑÉëíÜ~äíÉåW

tÉåå= ëÅÜçå= táäÇÄÉëí®åÇÉ= ~ìÑ= ÉáåÉã

káîÉ~ì=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=Ç~ë=áã

ÜçÜÉå=j~≈É=ï~äÇëÅÜ®ÇäáÅÜ=ïáêâíI=äçÜJ

åÉå=łêÉé~êáÉêÉåÇÉ%=ÄòïK=Ç~ë=póãéíçã

âìêáÉêÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉåK=gÉÇÉåÑ~ääë=ëáåÇ

ëáÉ=ÄÉëëÉê=~äë=åáÅÜíë=òì=íìåI=ÇáÉ=sÉêÄáëëJ

ëÅÜ®ÇÉå=òì=áÖåçêáÉêÉå=çÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=åìê

~ìÑ=ÉáåÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=_ÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=páJ

íì~íáçå= òì=ï~êíÉå= EïáÉ= Éë= îáÉäÑ~ÅÜ= ÖÉJ

ëÅÜáÉÜíFK

tÉåå= ÇÉê=t~äÇÉáÖÉåíΩãÉêI= ÇÉê= ÇÉå

ÜçÜÉå= táäÇëí~åÇ= íçäÉêáÉêí= ÄòïK= ëçÖ~ê

ÖÉòáÉäí= ëíÉìÉêíI= ÇáÉ= cçêëíëÅÜìíòâçëíÉå

íê®ÖíI= áëí= ~ääÉë= áå= ÄÉëíÉê= lêÇåìåÖX= áã

`ç~ëÉÛëÅÜÉå= £âçåçãáÉJłaÉìíëÅÜ%

ÜÉá≈í=Ç~ëW=a~ë=mêçÄäÉã=áëí=éÉêÑÉâí=łáåJ

íÉêå~äáëáÉêí%K= fã= c~ää= ÇÉê= g~ÖÇîÉêé~ÅÜJ

íìåÖ=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=~ÄÉê=îçääëí®åJ

ÇáÖ= îçã= g~ÖÇé®ÅÜíÉê= ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK

aáÉë= ïΩêÇÉ= ~ÄÉê= ÑΩê= ÇáÉ= mÑä~åòJ= ìåÇ

d~ííÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉ=g~ÖÇé~ÅÜíÉå=îçå=VM

bìêçLÜ~L~=ÄÉÇÉìíÉå=Ó=ÉáåÉ=EåáÅÜí=åìêF

ÑΩê= oÉÜïáäÇà~ÖÇÉå= ìåêÉ~äáëíáëÅÜÉ= dê∏J

≈ÉåçêÇåìåÖI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÑêìëíêáÉêÉåÇÉ

oÉ~äáí®í= ÇÉê= òìîçê= ÖÉïçååÉåÉå= bêJ

âÉååíåáë=òìêΩÅâÑΩÜêíK

R=B=åÉìÉ=pÅÜ®äëÅÜ®ÇÉå

òì=íçäÉêáÉêÉå\

iÉÇáÖäáÅÜ=òìê=^ÄêìåÇìåÖ=ÇÉê=qÜÉã~J

íáâ= ëÉá= Éáå= âìêëçêáëÅÜÉê= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ

^ìëïáêâìåÖÉå= îçå= pÅÜ®äëÅÜ®ÇÉå= ÖÉJ

ïçêÑÉåW= råíÉêëíÉääí= ëÉáÉå= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå

a~íÉå=ïáÉ=òìîçê=åìê=ãáí=ÇÉã=ÉáåòáÖÉå

råíÉêëÅÜáÉÇI=Ç~ëë=ëí~íí=ïáÉ=áå=ÇÉê=oÉÜJ

ïáäÇà~ÖÇ= NM=bìêçLÜ~L~= g~ÖÇÉêä∏ëÉ= åìå

PM=bìêçLÜ~L~= ~åÑ~ääÉå= Ó= ÉáåÉ= äÉáÇÉê= áå

îáÉäÉå= ä®åÇäáÅÜÉå= oÉÖáçåÉå= EïáÉ= Éíï~

áã= pÅÜï~êòï~äÇF= íçí~ä= ìåêÉ~äáëíáëÅÜÉ

^åå~ÜãÉK=råíÉêëíÉääí=ëÉá=åìå=Éáå= à®ÜêJ

äáÅÜ= åÉì= ÜáåòìâçããÉåÇÉê= pÅÜ®äëÅÜ~J

ÇÉå=îçå=N=ÄòïK=P=BI=ÇÉê=~ÄÉê=åìê=~ìÑ=ÉáJ

åÉã= aêáííÉä= ÇÉê= cä®ÅÜÉI= å®ãäáÅÜ= áã

ëÅÜ®äÖÉÑ®ÜêÇÉíÉå=̂ äíÉê=òïáëÅÜÉå=NM=ìåÇ

QM=g~ÜêÉå=îçêâçããíI=Ççêí=~ÄÉê=~Ç=ìäíáJ

ãç=ÄòïK=Äáë=òìê=kìíòìåÖ=ÇÉê=_Éëí®åÇÉ

~ââìãìäáÉêí=ïáêÇK

^Ç=ìäíáãç=ÄòïK=ΩÄÉê=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=rãJ

íêáÉÄëòÉáí= îçå= NMM= g~ÜêÉå= êÉáÅÜÉêí= ëáÅÜ

ÇáÉ=pÅÜ®äìåÖ=~ìÑ=PM=ÄòïK=~ìÑ=VM=B=ÇÉê

cä®ÅÜÉ=~åK=páÉ=ÄÉïáêâí=ÉáåÉ=nì~äáí®íë~ÄJ

ëíìÑìåÖ=ÇÉë=eçäòÉë=ÇìêÅÜ=c®ìäÉI=ÇáÉ=ÇÉå

aÉÅâìåÖëÄÉáíê~Ö=N=Ó=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉJ

ë~ãíÉ=bêåíÉãÉåÖÉ=áã=_ÉíêáÉÄ=Ó=éêç=g~Üê

ìã= U= bìêçLcã= EN=B= kÉìëÅÜ®äÉF= ÄòïK

ìã=OP=bìêçLcã=EP=B=kÉìëÅÜ®äÉF=~ÄëáåJ

âÉå=ä®ëëíK=káÅÜí=â~äâìäáÉêí=ëáåÇ=àÉÖäáÅÜÉ

^êíÉå=îçå=ëçåëíáÖÉå=jÉÜêâçëíÉåI=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÇáëâìíáÉêíÉå= sÉêJ

ÄáëëéêçÄäÉãÉI=ïáÉ=ëáÉ=~ìÅÜ=áã=oçíïáäÇJ

êÉîáÉê=ΩÄäáÅÜ=ëáåÇK=eáÉê~ìë=ÑçäÖíI=Ç~ëë=ÉáJ

åÉ= éÉêã~åÉåí= ~åÜ~äíÉåÇÉ= à®ÜêäáÅÜÉ

kÉìëÅÜ®äÉ= îçå= ÉáåÉã= mêçòÉåí= ÇÉå

oÉáåÉêíê~Ö=ìã=ON=B=ETS=bìêçLÜ~L~F=~ÄJ

ëáåâÉå= ä®ëëíK= pçÑÉêå= ÇáÉ= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ~åJ

Ü~äíÉåÇÉ=kÉìëÅÜ®äÉ= ëçÖ~ê= ~ìÑ= P=B= ~åJ

ëíÉáÖíI= êÉÇìòáÉêí= ëáÅÜ= áå=ÇáÉëÉã=jçÇÉää

ÇÉê= oÉáåÉêíê~Ö= ëçÖ~ê= ìã= SQ=B= EOOU

bìêçLÜ~L~FK= bë= ãìëë= Éêëí~ìåÉåI= ïÉåå

îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=w~ÜäÉå=R=B

pÅÜ®äëÅÜ®ÇÉå=~äë=îçã=t~äÇÄÉëáíòÉê=òì

íçäÉêáÉêÉåÇÉ= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÖÉÑçêÇÉêí

ïÉêÇÉå
Q

a~ãáí=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜW=eçÜÉ=táäÇëí®åJ

ÇÉI= ÇáÉ= ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå= îçå=sÉêÄáëë

ìåÇ= pÅÜ®äÉ= ÜÉêîçêêìÑÉåI= ÄêáåÖÉå= ~ìÅÜ

ÉáåÉå= Öìí= ~ìëÖÉëí~ííÉíÉå= k~ÇÉäÜçäòÄÉJ

íêáÉÄ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=Äáë=~å=ÇÉå=o~åÇ=ÇÉê

bñáëíÉåòK=tÉåå=ã~å=~äë=pé~òáÉêÖ®åÖÉê

ÇìêÅÜ=îáÉäÉ=ÑáÅÜíÉåÇçãáåáÉêíÉ=ÇÉìíëÅÜÉ

jáííÉäÖÉÄáêÖÉI= òK=_K= áã= eìåëêΩÅâI= áã

e~êòI=áã=qÜΩêáåÖÉê=t~äÇ=çÇÉê=áã=q~ìJ

åìë=ï~åÇÉêíI=ïáêÇ=âä~êI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=Ñä®J

ÅÜÉåÜ~ÑíÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=ÄÉJ

ëáíòíK

^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= òìÖÉÖÉÄÉåÉêã~≈Éå

åìê= ãçÇÉääÜ~Ñí= â~äâìäáÉêíÉå= w~ÜäÉå

ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= ÇáÉ= EîáÉäÑ~ÅÜ

âçããìå~äÉåF=t~äÇÉáÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=ÇáÉ

ÇìêÅÜ= ëáÉ= ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= aáÉåëíäÉáëíÉê

ÄòïK=_ÉÜ∏êÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ïáëëÉå=EçÇÉê

ïáëëÉå=ïçääÉåFI=ïÉäÅÜÉ=ìåÖÉÜÉìêÉ=eóJ

éçíÜÉâ= ëáÉ= áÜêÉå= k~ÅÜÑçäÖÉêå= ãáí= ÇÉê

sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ= ÇÉë= c~âíçêë= łtáäÇ%

~ìÑÜ~äëÉåK= aÉåå= ïÉêI= ïÉåå= åáÅÜí= ÇÉê

îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= iÉáíÉê= ÉáåÉë= _ÉíêáÉÄÉëI

áëí=ÄÉêìÑÉåI=ëáÅÜ=ÇÉê=qÜÉã~íáâ=~åòìåÉÜJ

ãÉå\

tÉäÅÜÉ=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå

ÄÉëáíòí=Ç~ë=cçêëíã~å~ÖÉãÉåí\

wìå®ÅÜëí= Éáåã~ä= ãìëë= Éë= ~ääÉë= íìåI

ìã= áå= ÇÉå= _Éëáíò= ÇÉë= g~ÖÇ~ìëΩÄìåÖëJ

êÉÅÜíë= òì= ÖÉä~åÖÉåK=aáÉë= ÖÉëÅÜáÉÜí= ~ã

ÄÉëíÉåI= áåÇÉã= báÖÉåà~ÖÇÄÉòáêâÉ= ÖÉÄáäJ

ÇÉí= çÇÉê= ~ÄÉê= Ç~ë= g~ÖÇ~ìëΩÄìåÖëêÉÅÜí

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ëÉäÄëí=ï~ÜêJ

ÖÉåçããÉå= ïáêÇK= jÉáëí= ëÅÜÉáíÉêí= ~ääÉë

tÉáíÉêÉ=ëÅÜçå=~å=ÇáÉëÉã=äçâ~äéçäáíáëÅÜ

Ü∏ÅÜëí=ìåéçéìä®êÉå=mìåâíK

t~ë=â~åå=ÇÉê= à~ÖÇ~ìëΩÄìåÖëÄÉêÉÅÜJ

íáÖíÉ= t~äÇÄÉëáíòÉê= ÄòïK= _ÉíêáÉÄëäÉáíÉê

ïÉáíÉê=íìå\=råíÉêëíÉääí=ëÉá=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ

ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ~ìë= ÇÉê= mê~ñáë= îáÉäÉê

cçêëíÄÉíêáÉÄÉI= Ç~ëë= Éáå=sÉêÄáëëëÅÜ~ÇÉå

áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=áã=ÑáÅÜJ

íÉåÇçãáåáÉêíÉå= _ÉíêáÉÄ= E~ì≈Éê= ÄÉá

t~äÇJcÉäÇJfåëÉää~ÖÉF= ÄÉá= ÉáåÉã= êÉÖÉäJ

ã®≈áÖ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉã=^ÄëÅÜìëë=îçå

à®ÜêäáÅÜ=òÉÜå=oÉÜÉå=àÉ=NMM=Ü~=t~äÇ=ëç

ïÉáí= êÉÇìòáÉêí= ïÉêÇÉå= â~ååI= Ç~ëë= Éê

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= ÑΩÜäÄ~ê= áëíK

a~ë=ÜÉá≈íI=Ç~ëë=~ìÑ=ìåëÉêÉå=NMMM=Ü~=_ÉJ

íêáÉÄëÑä®ÅÜÉ= à®ÜêäáÅÜ= NMM= oÉÜÉ= ÉêäÉÖí

ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK

_Éá= ÉáåÉê= åçíïÉåÇáÖÉå= táäÇëÅÜ~J

ÇÉåëîÉêÜΩíìåÖëéçëáíáçå= Ew~ìå>F= îçå

VM=MMM=bìêçL~=ÄêáåÖí=ÇáÉ=bêäÉÖìåÖ=àÉÇÉå

oÉÜÉë=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=Ç~åå=ìåÇ=åìê=Ç~åå

ÉáåÉ= hçëíÉåÉáåëé~êìåÖI= ÇáÉ= ÄÉá= VMM

bìêçLoÉÜ= äáÉÖíI=ïÉåå=ïáêâäáÅÜ=Ç~ë= ÖÉJ

ë~ãíÉ= ^ÄëÅÜìëëëçää= ÇÉê= NM= oÉÜÉLNMM

Ü~L~= êÉÖÉäã®≈áÖ= ìåÇ= çÜåÉ= råíÉêÄêÉJ

ÅÜìåÖ=ÉêÑΩääí=ïáêÇK

báåÉI=òìÖÉÖÉÄÉå=ÄáëÜÉê=ïçÜä=ÉÜÉê=ëÉäJ

íÉå= éê~âíáòáÉêíÉ= i∏ëìåÖ= â∏ååíÉ= åìå
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ã~ÖK= tÉåå= ÇáÉëÉê= g®ÖÉê= Éë= Ç~ìÉêÜ~Ñí

ëÅÜ~ÑÑíI=ÇÉå=oÉÜïáäÇîÉêÄáëë=ëç=ëí~êâ=òì

ëÉåâÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= áã= cÉìÉê= ëíÉÜÉåÇÉå

VM=MMM=bìêçL~= ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉå=â∏åJ

åÉåI=ÄÉïáêâí= Éê= ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë

_ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáëëÉë= ìã= QM= bìêçLÜ~L~

EïçÄÉá=ìåíÉêëíÉääí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇÉê=táäÇJ

éêÉíÉêä∏ë= òìê= aÉÅâìåÖ= ÇÉê= hçëíÉå= ÑΩê

ÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= råíÉêÜ~äí= ÇÉê
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sáÉääÉáÅÜí= ëçääíÉ= ~äëç= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ëçäJ
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